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1. OBJETIVO

Este documento estabelece as etapas de execucdo das atividades de prever demandas. Este processo
consiste em prever a demanda da maneira mais assertiva possivel garantindo que as compras dos itens
de revenda sejam feitas nas quantidades necessarias.

2. RESPONSABILIDADES

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES Cargo e Nome

dos
integrantes do

B E I_ I_ | Z processo
Responsavel (aquele que executa)

A company

Consultado (Especialista ou outros Colaboradores)
Informado (Devera ser informado apds a decisdao ou ac¢ao)

PCP

Entregavel / Nome da Tarefa Observacao

3.1 | Modelo de adiantamento
3.2 | Inspecdo de Producdo Terceira
3.3 | Modelo de adiantamento Fornecedor

3. DESCRICAO
Assim como nos pedidos importados, essa etapa tem o objetivo de acompanhar a producdo, garantindo
gue os prazos estdo sendo cumpridos e que os itens estdo sendo produzidos da maneira correta nas
guantidades corretas. Esse acompanhamento pode acontecer, inclusive, com a presenca de uma pessoa
da Belliz no fornecedor.

Esse modelo de acompanhamento é o controle mais parecido com os produtos importados, onde depois
da colocacdo do pedido, fazemos o follow-up junto aos fornecedores (via e-mail/contato telefénico) e
aguardamos a entrega do material na data indicada, lembrando que essa data deve obedecer ao lead time
de producédo negociado com o fornecedor.

Todo esse controle € monitorado através da planilha Status de pedidos nacionais, que esta salvo na pasta
https://bellizcompany.sharepoint.com/sites/Areas/Documentos

3.1 MODELO DE ADIANTAMENTO
Lembrando que caso o fornecedor trabalhe com o modelo de adiantamento, O PCP realizar
mensalmente encontro de contas e reporta essa informag8do ao Controller, em caso de divergéncia
nos valores o Gestor de Suprimentos deve ser informado. Esse modelo funciona da seguinte forma:

I. O fornecedor compra a matéria-prima necesséaria para a producdo do pedido firme e
programacéo enviada da Belliz. Essa compra deve ser pré-aprovada pela Belliz (Gerente de
Suprimentos e Diretoria Operacional).

Il. A matéria-prima é entregue no fornecedor e as NF’s referentes a elas sdo enviadas para a
Belliz, para a area de Suprimentos (PCP).
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lll. Depois do material (Produto Acabado) pronto, conferimos o preco para faturamento, que é
calculado através da média dos precos X quantidade de cada entrada de NF, sempre
seguindo o FIFO (First in first out: primeiro que entra, primeiro que sai) para embalagens e
matérias-primas. (Item 3.1.1 — Modelo de adiantamento fornecedor)

IV. Depois do material (Produto Acabado) pronto e faturado é abatido o valor pago pelas
matérias-primas nas NF’s de faturamento e a Belliz paga somente a mao-de-obra.
Lembrando que nesse encontro de contas temos que considerar o custo do estoque que se
encontra em poder do fornecedor.

O valor das perdas de estoque acima do acordo previsto deve ser ressarcido financeiramente pelo
fornecedor, isso é calculado todo més, comparando a quantidade que deveria existir (MRP) versus o

que realmente existe no estoque (Inventario).

3.1.1 MODELO DE ADIANTAMENTO FORNECEDOR

ApGs a compra e recebimento da matéria-prima necesséria para producéo o fornecedor deve enviar
a NF e solicitar o adiantamento desse pagamento.
A solicitac&o ocorre via e-mail para o setor de suprimentos.

Conta Corrente Belliz X AZS

camila.niero@azsind.com.br
Para Rafael Costa Brito

Cc Gabriela Teniol Cardeso; Fabio Zalaquett

:@Z Vock respondeu esta mensagem em 07/10/2020 16:57.

Rafael, bom dia!

©) Responder | ) Res)

MATERIA FRIMA __|PRECO VALIDO ATE 07/10

94.104,44 [MATERIAL EMRALAGE_M]NECESS!’I’& SER REALIZADO O QUANTO ANTES

Por gentileza, poderia verificar a possibilidade de agendar o p to antecipado:
[ Nimero Série  Desdobrame Nome Fantasia Valor Observagbes
05/10/2020 ADT MANE 9.626,10
[ 05/10/2020] | | ADT MASTER PUMPS |
Att,
Nome Data de modificac... Tipo
Comprovantes

@] CARTUCHO - SANTIM.docx

3 FRASCO E BOMBA ESPUMADORA - MASTERPUMP.docx

33 FRASCOS - ABPLAST.docx

£3:] MP - MANE.docx
£ MP - PROVITAL.docx
€3] PUMP - APTAR .docx

Solicitar aprovac¢do da diretoria de operacdes e aguardar retorno.

asta de arquivos

nento do Mi...
Documento do Mi...
Documento do Mi...
Documento do Mi...
Jocumento do Mi...

Documento do Mi...

Tamanho

32KB
32KB
32KB
32KB
32 KB
31KB
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Adiantamento AZS - Projeto WAR (MP - MANE)

MP - MANE.docx

Rafael Costa Brito
Para Gil Bezerra Filho; Weslei Melato Celestino Santos

Gil e Weslei, boa tarde.

Por gentileza, poderia aprovar o adiantamento solicitado pela AZS.

Esse adiantamento refere-se a compra de matéria prima para produgdo do projeto WAR.
Aguardo um retorno com “Aprovado”.

Conta Corrente Belliz X AZS

Ratasl, bom dial

Por gentileza, poderta verficar a possibilidade de 3gendar o pagamento antecipado:

Gil Bezerra Filho
Para Weslei Melato Celestino Santos; Rafael Costa Brito 05

ENC: Adiantamento AZS - Projeto WAR (MP - MANE) =

Q19|

(@ Vocé encaminhou esta mensagem em 05/10/2020 15:29,

it Tt teaamscoy | (5] MP - MANE.docx s
Seiores (TR pasacaeciss | M| 35 KB
A, =
Aprovado B
B E LLI Z Gil Bezerra
Diretor de Operades
company 5511 3371-9588
bellizcompany.com.br
belliz Ricca VERTIX enox” Kkess

Direcionar a aprovag¢do Contas a Pagar, solicitando o adiantamento para o fornecedor.

ENC: Adiantamento AZS - Projeto WAR (MP - MANE)

Rafael Costa Brito

Para

(Wh

Camila Ferreira Munhoz

Cc Weslei Melato Celestino Santos

MP -
35 KB

MANE.docx

Patricia Fernandes Diegues; Juliana Nicola;

“— [ | > —

05/710/2020

E ENC: Adiantamento AZS - Projeto WAR (MP - MANE)
Itern do Outlook
Patricia, boa tarde.

Por favor, seguir com adiantamento para o fornecedor AZS.

Seguem as aprovagcgdes em anexo.

Grato,

Apbs a solicitacdo deve realizar o langamento no controle de faturamento do fornecedor.

| Nt Pedido:

| Empresa | Fat. Descrigio NF / Doc Dt. Emissio Dt Vendimento  Dt. Efetivagio Valor Abatimento Pagamento Saldo [ 0aue fazer?

BELLIZ Adiantamento Pumb APTAR 22/07/20 29/07/20 50.190,92 50.190,92
BELLIZ Adiantamento MP - PROVITAL 28/09/20 02/10/20 10.520,80 10.520,80
BELLIZ Adiantamento Frascos - ABPLAST 01/10/20 05/10/20 34.771,92 34.771,92
BELLIZ Adiantamento MP - MANE 05/10/20 07/10/20 9.626,10 9.626,10
BEWIZ  diantamento Frascos e bomba espumadora - MASTERPUMP 05/10/20 07/10/20 94.104,44 94.104,44
BELLIZ
BELLIZ
BEWLIZ
BELLIZ
BELLIZ
BEWLIZ
BELLIZ
BELLIZ

199.214,18 = = 199.214,18

Ao final da producéo deve ser realizado o encontro de NF pelo time Financeiro, onde tudo que for
faturado para Belliz deve ser abatido conforme os valores em aberto.
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. REFERENCIAS
N/A
. RISCOS
e Ruptura
e Compra incorreta de matéria prima
e Impacto financeiro no preco final do produto
e Vencimento de matéria no estoque
. CONTROLE DE RISCOS
e MRP
e Inventario
e Posicdo Estoques Terceiros.
. CONTROLES INTERNOS / KPIs
e % de acuracidade
o OTIF
e 9% de ruptura
e Cobertura de estoque
. CONTROLE E RASTREABILIDADE
Identificacdo Responsavel Local Protecao Retencdo | Disposicao

CONTROLE DE REVISOES

Controle de RevisGes

Revisédo Data Principais Alteragdes Elaborado por Aprovado por
N N Weslei Melato
o1 01/09/2023 Primeira publicacédo Bruno Tavares. Ger. De
Coordenador de PCP :
Suprimentos
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