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1. OBJETIVO

Orientar anualmente as atividades de planejamento estratégico da Belliz, a fim de definir a direcdo da
empresa para alcancar os resultados desejados, levando em consideracdo os estudos econémicos e de
mercado do setor de higiene, perfumaria e cosméticos (HPPC). Isso inclui estabelecer premissas
econbmicas e orcamentarias para a Belliz, bem como fornecer diretrizes as areas. Esta etapa tem a
participagdo de todas as Diretorias, CEO e Acionistas.

2. RESPONSABILIDADES

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Responsavel (aquele que executa) B E I- I- I Z

company

Cargo e Nome dos
integrantes do processo

Consultado (Especialista ou outros Colaboradores)
Informado (Devera ser informado apds a decisdo ou a¢ao)

DIRETORIAS
GESTORES
ACIONISTAS

Entregavel / Nome da Tarefa Observacgao

CONTROLADORIA

1.1 | ESTRUTURAR E APROVAR CRONOGRAMA

1.2 | ANALISAR AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

1.3 | DEFINIR DIRETRIZES MACROECONOMICAS E ORCAMENTARIAS
1.4 | ESTRUTURAR E APRESENTAR KICKOFF

3. DESCRICAO
3.1 ESTRUTURAR E APROVAR CRONOGRAMA

Essa etapa inclui reunides e tarefas que envolvem a participacéo das diretorias e acionistas. Apéos o
cronograma estar estruturado pela controladoria, ele deve ser aprovado pelo CEO e Acionistas.

A Controladoria é responsavel por estruturar o cronograma do planejamento estratégico, bem como
apresentar, o cronograma inclui todas as etapas desde a Definicdo das Premissas, Apresentacfes
dos PE’s (Planejamento Estratégico) das areas e reunides para definicdes orcamentarias.

Primeiramente é estabelecido um cronograma de atividades que serdo desenvolvidas durante o
planejamento, depois ele é levado para ser aprovado pelo Controller, CEO e na sequéncia pelos
Acionistas.

Havendo qualquer sugestdo de alteragcdo, o analista da controladoria faz essas alteracfes, e na
sequéncia publica esse cronograma no endere¢o H:\Cronograma do PE (Planejamento Estratégico)
para que todas as areas tenham acesso e estejam orientados pelo mesmo documento.

ApOs a publicacdo do PE (Planejamento Estratégico) na pasta H:\Cronograma do PE (Planejamento

Estratégico) se faz necessario comunicar todos 0s gestores e envolvidos via e-mail que o
cronograma foi estabelecido oficialmente para o ano vigente.
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As secretarias sdo as responsaveis por, seguindo o cronograma, enviar todas as convocacfes de
reunides descritas no cronograma, cabendo a Controladoria validar e acompanhar a participacéo de
todos os envolvidos.

Caso haja alguma alteracdo ou desvio, o Analista de Controladoria devera informar imediatamente
ao Contoller para se tratar o desvio.

3.2 ANALISAR AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

Analise do Ambiente Externo e Diretrizes sdo feitas pelos executivos (Diretorias e CEQ), essa
analise envolve dados do panorama da economia Brasileira e internacional. Sdo analisados dados
histéricos, projecdes de Taxas de Crescimento, Inflacdo, Desemprego, Endividamento, tendencias
etc.) e servem de parametro para as projecoes.

Tanto a primeira parte das diretrizes como as andlises do ambiente externo devem ser feitas em
formato PowerPoint.

A apresentacéo fica disponivel no diretério: H:\Planejamento Estratégico\2023\Preliminar Acionistas,
contudo, somente Controladoria, Executivos e Acionistas possuem acesso por se tratar de um
documento especifico da area e estratégico.

3.3 DEFINIR DIRETRIZES MACROECONOMICAS E ORCAMENTARIAS

Apéds analise do Ambiente Interno e Externo, séo feitas projecfes or¢camentarias preliminares e
apresentado aos Acionistas para aprovagdo, nesta etapa sédo definidas premissas importantes que
servir@o de base para as areas atuarem no planejamento:

Délar PTAX

Ddlar CMV

Inflacdo (IPCA, IGP-M) e dissidio base para crescimento das Despesas
Niveis dos investimentos Comercial, Marketing e Trade

% de Crescimento de Receitas

% EBITDA

3.4 ESTRUTURAR E APRESENTAR KICKOFF

Apéds a analise do ambiente interno e externo (descrito no item 3.2 acima) e definicdo e aprovacao
pelos acionistas das diretrizes, os dados em questdo (descritos no item 3.3 acima) sdo compilados
em uma apresentacdo em PowerPoint que fica sobre a responsabilidade do setor de controladoria a
construcdo desta apresentacao.

Essa apresentagdo € o KICKOFF, que tem essa dominacao pois sinaliza a abertura do planejamento
da empresa.

Para apresentar esse contetddo sdo reunidas todas as areas envolvidas no planejamento estratégico
e apresentados todos os dados discutidos e aprovados, conforme citado acima.

Esta apresentacéo é discutida com a direcdo de todas as areas e uma vez todos estando de acordo,
apresenta-se aos acionistas para aprovacgao das diretrizes que serdo inclusas no Kick off.

Os apresentadores variam, e podem ser membros da diretoria, marketing ou controladoria.
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Esse evento marca o inicio do planejamento estratégico, que possibilita as areas iniciem sua
participacdo no mesmo.

Apbs a apresentacado, esse material € disponibilizado aos envolvidos.

4. REFERENCIAS
N/A

5. RISCOS

Exposicao do negéc

Desvio de indicador

6. CONTROLES DE RISCOS

Para consolidar todas as atividades das areas e direcionar os

Falta de diretrizes para as areas;

io Belliz;

Acdes locais sem foco global;
Atividades sem conexdo com a estratégia da CIA,;
Desvio de Qualidade;

de desempenho (KPI),

esforcos para a estratégia corporativa é

preciso planejar o PE (Planejamento Estratégico) utilizando as premissas e diretrizes de organizagéo

descritas neste procedimento

7. CONTROLES INTERNOS / KPIs

A conclusdo do processo do PE (Planejamento Estratégico) resulta no Or¢camento e por consequéncia

alimentam diversos indicado

8. CONTROLE E RASTREABI

res da empresa/areas.

LIDADE

Identificacéo

Responséavel

Local

Protecao

Retencao | Disposicao

9. CONTROLE DE REVISOES

Controle de RevisGes

Revisédo Data Principais Alteragdes Elaborado por Aprovado por
Luis Fernando
01 01/06/2023 PRIMEIRA PUBLICACAO Adalberto Santos Cabrini
Controller
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