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1. OBJETIVO

As atividades deste procedimento tém objetivo de definir planos de acdo estratégicos para o periodo
estipulado. Estes planos de acdo serdo a orientacdo de todas as areas de como agir de forma ordenada
para obtencéo do resultado esperado pela CIA no periodo em questéo.

Este procedimento é a sequéncia dos procedimentos:

e FOR-CON-001-XX PLANEJAR PE DEFINIR PREMISSAS E KICKOFF

e PRO-CON-002-XX_ REALIZAR ANALISES DE CADA AREA

2. RESPONSABILIDADES

[MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Responsavel (aquele que executa) B E I- I- I Z

company

Cargo e Nome dos
integrantes do processo

Consultado (Especialista ou outros Colaboradores)
Informado (Devera ser informado apds a decisdo ou a¢ao)

DIRETORIAS
PRESIDENCIA

GESTORES
ACIONISTAS E

Entregavel / Nome da Tarefa Observacao

CONTROLADORIA

3.1| ALINHAR PLANEJAMENTO COM OS GESTORES E DEFINIR OP
3.2 | APRESENTAR E APROVAR O PE COM A PRESIDENCIA E ACIONISTAS
3.3 | DETALHAR PLANO DE ACAO (PA)

3. DESCRICAO

Planejar receitas e despesas (gestores). Essas tarefas sdo executadas no segundo semestre, podendo
haver relac&o entre os projetos/planos de a¢éo ou néo.

3.1ALINHAR PLANEJAMENTO COM OS GESTORES E DEFINIR ONE PAGE

Com o planejamento das areas ja discutido segundo o0 FOR-CON-001-XX PLANEJAR PE DEFINIR
PREMISSAS E KICKOFF e PRO-CON-002-XX_ REALIZAR ANALISES DE CADA AREA e aprovado
com suas diretorias diretas, se inicia 0 momento de discutir esse planejamento com os demais
gestores e diretorias envolvidas. Desse alinhamento sdo estruturados e discutidos os projetos e
planos de acdo para o préximo ano. Planos de acdo considerados One Page, sdo 0s grandes
projetos da empresa que em geral exigem grande investimento ou envolvem mdltiplas areas da
empresa, em um horizonte de até trés anos de planejamento.

Além das reunides entre areas e diretorias, deverdo existir reunides paralelas entre areas que
tenham tarefas compartilhadas para o proximo ano. Essas reunides, ndo necessariamente fardo
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parte do calendario do PE. Contudo, devem existir a partir do momento que projetos venham a ser

compartilhados.

ApOs as reunides entre areas e diretorias, € possivel definir quais serdo os projetos (One Pages)
gue serao executados nos préximos anos. Esses projetos devem ser estruturados em arquivo power
point, seguindo o padréo a ser fornecido pela controladoria (salvo no endereco: H:\Planejamento

Estratégico\One Pages).

3.2 APRESENTAR E APROVAR O PE COM A PRESIDENCIA E ACIONISTAS

ApOs a versdo final das apresentacdes e projetos estarem definidas, esse material € submetido a
aprovacao da presidéncia e acionistas. Essa aprovagéo ocorre de forma distinta, sendo apresentada
aos acionistas e presidente pelas diretorias ou pelos gestores. O planejamento sendo aprovado, é
realizado uma apresentacdo geral, onde cada gestor apresenta seu PE para todos envolvidos no
processo de planejamento.

Primeiramente o PE é apresentado apds finalizado para presidéncia e acionistas. Essa apresentacéo
pode ser feita pelos diretores ou pelas areas (individualmente). Nesse momento o PE é formalmente
aprovado pelo presidente e acionistas, e segue para a préxima etapa.

Por fim, haverd uma reunido que todos os gestores e envolvidos no PE participardo. Nela todas as
areas apresentardo seus planejamentos. Nessa oportunidade, é possivel fornecer detalhes de
projetos de cada é&rea, tais como novos langamentos ou mudancas estruturais, neste férum ha
discuss@es estratégias que estdo sendo apresentadas.

3.3 DETALHAR PLANO DE ACAO (PA):

O detalhamento do PA é realizado em Excel e contém as ac¢des para o proximo ano. A ferramenta
utilizada é o FER-CORP-001-01 5W2H, onde os gestores descrevem as particularidades dos seus

planejamentos usando a estrutura:
What (o que deve ser feito?),

When (quando sera feito),
Where (onde sera feito),
Why (por que sera feito),

Who (quem fara),
How (como fara),

How much (quanto custard).

3.3.1 DETALHAR 5W2H

Nessa etapa, 0s gestores estruturam seus planos de acdo seguindo a metodologia 5W2H

Todo plano de acao apresentado no planejamento estratégico deve ter o desdobramento acima.
Os prazos para entrega desse material constam no cronograma do PE, e o formato a ser
seguido é fornecido pela controladoria e consta no endereco: H:\IDs\0 - PLANOS DE ACAO
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4. REFERENCIAS
N/A

5. RISCOS

Desvio de Qualidade;

6. CONTROLES DE RISCOS

Falta de diretrizes para as areas;

Exposicao do negécio Belliz;

Acdes locais sem foco global;

Atividades sem conexao com a estratégia da CIA,;

Desvio de indicador de desempenho (KPI),

Para consolidar todas as atividades das areas e direcionar os esforcos para a estratégia corporativa é

preciso planejar o PE utilizando as premissas e diretrizes de organizag&o descritas neste procedimento

7. CONTROLES INTERNOS / KPIs

N/A

8. CONTROLE E RASTREABILIDADE

Identificacdo Responsavel Local Protecdo| Retencédo Disposicao
FOR-CON-001-XX_PLANEJAR PE nttps://sig.portalbelliz.com.br/wp-
DEFINIR PREMISSAS E KICKOFF | CONTROLADORIA 1dm'”/DOSt'phn":?e%(i’ft:“Sm&aC“" BACKUP| 365DIAS | DOC.DIGITAL
PRO-CON-002-XX_REALIZAR nttps://sig.portalbelliz.com.br/wp-
ANALISES DE CADA AREA CONTROLADORIA 24min/ °°St'Dhnpz?e%?ftz“wﬁ&ac“o BACKUP| 365DIAS | DOC.DIGITAL
FER-CORP-001-01_5W2H nttps://sig.portalbelliz.com.br/wp-
CORPORATIVO MIN/ROSLONDZDOSIZASB0&ACI0 5\ yp | 365DIAS | DOC.DIGITAL

9. CONTROLE DE REVISOES

Controle de RevisGes

Revisédo Data Principais Alteragdes Elaborado por Aprovado por
~ Luis Cabrini
01 01/06/2023 PRIMEIRA PUBLICACAO Adalberto Santos Controller
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