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1. OBJETIVO

Com o Planejamento Estratégico (PE) e os Planos de Acédo (PA) ja definidos segundo os procedimentos
anteriores, se faz necessario planejar o comportamento financeiro das areas, este procedimento tem como
objetivo orientar as areas sobre as etapas e responsabilidades na execucgédo do planejamento de receitas e
despesas, assim como na utilizacdo de documentos necessarios para 0 processo.

2. RESPONSABILIDADES

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Responsavel (aquele que executa) B E I- I- I Z

company

Cargo e Nome dos
integrantes do processo

Consultado (Especialista ou outros Colaboradores)
Informado (Devera ser informado apds a decisdo ou a¢ao)

DIRETORIAS
GESTORES
ACIONISTA /
PRESIDENCIA

Entregavel / Nome da Tarefa Observacgao

CONTROLADORIA

3.1 | Orcar despesas por area pelos gestores
3.2 | Revisar as despesas com as areas

3.3 | Revisar orcamento com as areas

3.4 |Validar as despesas com a direcéo

3.5 | Definir faturamento

3.6 | Definir e aprovar tabela de preco e volumes

3. DESCRICAO

Uma vez definido o que sera feito no ano seguinte conforme o PRO-CONT-003-XX_APROVAR
ANALISES E DEFINIR PA’S, as areas podem analisar as despesas e investimentos que serdo
necessarios (muito deste trabalho é feito em paralelo ao proprio planejamento, mas ao final deve ser
revisado).

Estas despesas e investimentos sdo planejadas em detalhes, sem referéncias ao orgamento do ano
anterior.

As receitas sdo construidas item a item pela equipe do Marketing baseado nas diretrizes de crescimento
e em uma analise dos langcamentos que serdo feitos. Todo esse material é revisado e criticado pela
controladoria, e aprovado pela direcao.

3.1 ORCAR DESPESAS POR AREA PELOS GESTORES

ApOs a apresentacdo do kick off e envio dos templates conforme PRO-CONT-001-XX PLANEJAR
PE, DEFINIR PREMISSAR E KICKOFF, os gestores iniciam o orcamento de suas despesas para o
proximo ano. Cada gestor baseia suas proje¢cdes em um orcamento que se inicia com a premissa
“base zero” (conceito de OBZ — Or¢camento Base Zero).
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Em algumas situacbes as despesas operacionais sdo orcadas baseando-se nos indices de
crescimento propostos.

3.1.1 AJUSTAR E PADRONIZAR O TEMPLATE DE ORCAMENTO DE DESPESAS POR AREA

O orcamento de despesas, Capex e Headcount utiliza como ponto de partida a preparacdo do
Template de Despesas e Capex, e do Template de Headcount (endereco do documento na
rede: H:\Planejamento Estratégico\Templates) essa revisdo € feita pelo Analista da
Controladoria, que pode resultar em adequacdes ou melhorias no arquivo.

As planilhas seguem um padréo e sdo estruturadas de acordo com o tipo de despesa praticada
pelo Centro de Custo.

ApOs a estruturagdo, as planilhas sdo validadas pelo Controller e Analista de Controladoria, e
havendo alteracdes, elas sdo executadas pelo Analista da Controladoria e salvas no enderego
H:\Orcamento\20XX\Or¢camentos Despesa por Area, de acordo com a empresa e o CC.

3.1.2 ATUALIZAR OS DADOS MACROECONOMICOS E REALIZADO
O Analista da Controladoria € responsavel por atualizar as informagfes de realizado até o més
Julho do ano vigente, do ano anterior de todos os Centros de Custo (CC) e os seguintes dados
macroecondmico no Template de Despesas.
O template de capex e headcount ndo é necessaria inclusdo do realizado.
Inflagdo IGP-M: E o indice geral de preco do mercado, fornecido pelo Banco Central do Brasil,

através do enderego: https://www.bcb.gov.br/ é necesséario buscar os dados do ano vigente e do
préximo ano que seré orgado.

Exemplo da instrucdo de trabalho de despesas:

.

Empresa N°do CC IGPM ATUAL % 10,00%
I X
Belliz 1210 el IGPM 2017 10,00%

I e e e e e == == I BN
1210

Beliz 512401  Viagens e Representagdes Controladoria
Belliz 1210 Controladoria
Belliz 1210 Controladoria

Belliz 1210 Controladoria
Belliz 1210 Controladoria
Belliz 1210 Controladoria

Exemplo template de Capex e Headcount:

Empresa  N°doCC Controladoria

Belliz 1210

(S N v [ el e ) et e 0 e
Belliz 1210 Controladoria 5
Belliz 1210 Controladoria =
Belliz 1210 Controladoria =

Belliz 1210 Controladoria
Beliz 1210 Controladoria
Beliz 1210 Controladoria
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ORGAMENTO 2016 - EMPRESA BELLIZ
AREA:
CENTRO DE CUSTO:

HEADCOUNT

MEMORIA DE CALCULO

3.1.3 ENVIAR O TEMPLATE DE ORCAMENTO DE DESPESAS PARA AS AREAS

O Analista da Controladoria envia o template de despesas de acordo com o Centro de Custo por
e-mail aos gestores que deverdo orcar as despesas, Capex e Headcount do Centro de Custo de
sua responsabilidade.

As planilhas sé&o enviadas pelo analista de Controladoria com a identificacdo do Centro de Custo,
as premissas macroecondmicas e o realizado até o més de julho do ano vigente.

Essa etapa ocorre durante o periodo descrito no cronograma que é divulgado a cada inicio do
ciclo orcamentério tratado no PRO-CONT-001-XX PLANEJAR PE, DEFINIR PREMISSAS E
KICKOFF.

3.1.4 PREENCHER O TEMPLATE DE ORCAMENTO DE DESPESAS

Apéds as areas receberem os arquivos enviados por e-mail pelo Analista da Controladoria, elas
devem preencher a estimativa de despesas, Capex e Headcount de janeiro a dezembro do
proximo ano de acordo com as premissas alinhadas com a Controladoria e deverdo se ater aos
detalhes mencionados no tépicos abaixo.

3.1.4.1 TEMPLATE DE DESPESAS

Preencher adotando regime de “competéncia” e ndo de “caixa”;

e Sentindo falta de alguma conta, insiram uma nova linha de gasto, faremos a classificacéo da
conta contabil posteriormente;

e Apresentem meméria de calculo com o maior detalhe possivel (preenchendo o campo
“detalhe”, “fornecedor” e “meméria de célculo”), caso ndo tenha as justificativas detalhadas,
estas serdo requisitadas;

e Utilizar a Planilha Acompanhamento de Despesas localizadas no endereco
H:\Acompanhamento de Despesas, preenchida mensalmente, para auxilid-los na
composicao do orgcamento;

e Realizar as prévias com a Direcdo conforme cronograma divulgado. Serdo trés prévias, onde
0s orgcamentos das areas sao revisados e validados;

e Seguir a data de entrega estipulada no cronograma divulgado, tanto para despesas e Capex,

que devem ser enviados ao Analista da Controladoria, quanto para o quadro de Headcount,

que deve ser enviado ao Gerente de Recursos humano.
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3.1.4.2 TEMPLATE DE CAPEX

3.1.4.3

Sao classificados como Capex, itens com valores unitarios superiores a R$ 1.200,00. Valores
inferiores devem ser or¢cados como despesa na conta de Bens de Natureza Permanente.
(Exemplo: impressoray);

Apresentem memoria de calculo com o maior detalhe possivel (preenchendo o campo
“detalhe” e “fornecedor”’), caso ndo tenha as justificativas detalhadas, estas serdo
requisitadas;

Devem ser orcadas despesas nao operacionais, como por exemplo as despesas de
desenvolvimento de novos produtos que ndo serdo alocadas no CMV.

TEMPLATE DE HEADCOUNT

Nas informagfes de headcount, incluir todos os colaboradores de suas areas, atuais e novas
contratacdes, ndo colocar valores, apenas o caractere “X” no més;

OBSERVACAO: Importante ressaltar que o formato da planilha ndo deve ser alterado, com
excegdo da inclusdo de contas contabeis conforme citado no inicio desse topico, deve-se
preencher mantendo o formato do arquivo recebido. Apds o preenchimento e as validagbes com
a Direcdo, a planilha de orgcamento de despesas deve ser enviada por e-mail ao Analista da
Controladoria, e a planilha com os dados de RH deve ser enviada ao gerente de RH no prazo
estipulado pelo cronograma divulgado no inicio do ciclo orcamentéario.

3.2 REVISAR AS DESPESAS COM AS AREAS

Apéds a concluséo do orcamento das despesas feito pelos gestores, se inicia 0 processo de revisao.

Esse processo é a revisdo das despesas feita primeiramente pela controladoria, que compara os
valores or¢ados com as diretrizes definidas para o periodo e com a base histérica de despesas.

Depois dessa analise inicial, a controladoria revisa as despesas or¢adas com cada gestor seguindo o
calendério do PE. Essas revisdes séo realizadas através de reunides, e 0 orcamento em questao &
“vivo”, sendo modicado se necessario durante as etapas citadas.

3.2.1 RECEBER O TEMPLATE PREENCHIDO PELOS GESTORES

O Analista da Controladoria recebe via e-mail os arquivos de despesas e Capex preenchidos
pelos gestores apés as prévias realizadas com a Direcao.

O arquivo contém o orcamento das &reas de sua responsabilidade na data estipulada pelo
cronograma do planejamento estratégico.

Nesse momento sdo verificados se todos os campos, conforme citado anteriormente foram
preenchidos, sendo, o Analista da Controladoria contata o gestor e solicita 0 preenchimento.

Esses arquivos sdo salvos no endereco: H:\Orcamento\20XX\Or¢amentos Despesa por
Area\Or¢ Despesas 20XX Belliz e H:\Or¢gamento\20XX\Or¢camentos Despesa por Area\Or¢
Despesas 20XX Maestral
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3.3 REVISAR ORGCAMENTO COM AS AREAS

Apbs receber as despesas das areas, o analista da controladoria e o Controller iniciam a revisédo
desse conteldo primeiramente internamente e depois com as areas.

Essas revisdes sdao feitas através de reunides, onde cada area revisa suas despesas orcadas com a
controladoria. Eventualmente havera questionamento de despesas orgadas acima ou abaixo do
crescimento estabelecido, e nesse momento as areas e Controladoria alinham as explicagcbes para
as variagoes.

Essas reunides fazem parte do cronograma do PE descrito no 3.1 do PRO-CONT-001-XX
PLANEJAR PE, DEFINIR PREMISSAR E KICKOFF

3.4 VALIDAR AS DESPESAS COM A DIRECAO

Essa validacdo com as diretorias € a etapa subsequente da listada acima. Com o orcamento ja
revisado pela controladoria e gestores, ele é submetido & aprovagdo da direcdo e acionistas. E
como citado acima, nessa etapa ainda cabe alteragdes nos valores orgados.

Nessa fase, a controladoria se reline com as diretorias para analisar 0 orcamento por conta contabil,
e todas as justificativas listadas pelas areas.

Como na etapa anterior, podem nessa fase haver revisdes que resultem em alteracdo das
despesas. Revisdo essa que é feita pela controladoria alinhada com a é&rea.

Essas reunides fazem parte do cronograma do PE descrito no 3.1 do PRO-CONT-001-XX
PLANEJAR PE, DEFINIR PREMISSAR E KICKOFF

3.5 DEFINIR FATURAMENTO

Esse processo é feito em conjunto com os gestores de Marketing, Vendas e as diretorias.

Os envolvidos se relinem e alinham expectativas de crescimento de mercado, para assim definir um
faturamento que é distribuido entre as familias de produtos.

Se inicia com a estruturacéo de preco de vendas pela area de Marketing, conforme descrito no
processo de Formacéo de Precos de Venda.

Nessa etapa é feita a projecéo de vendas em quantidades por item e a tabela de precos prevista
para o ano or¢cado, dados esses que sdo enviados ao Analista da Controladoria e Controller e salvos
nos enderecos: H:\Orgcamento\20XX\Relatérios Finais\Faturamento 20XX e
H:\Or¢camento\20XX\Relatérios Finais\Tabelas de Pregco 20XX.

O arquivo de previsao de vendas, denominado “PEXX Orcamento de Produtos”, deve conter as
informacdes listadas abaixo:

Quantidade de vendas por item e empresa,
e Aba quantidade Belliz;

e Aba quantidade Maestral;
¢ Aba quantidades somando as duas.
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As abas devem conter as informacdes listadas abaixo:

A B c D = F G H J K L n N 0 P Q R s
Planejaménto Estratégico 201,
Guantidades de Vendas
055
janeito #8488 margo maio || junho | julho | agoste #BEHE oubro HHSEHE SEHEEN Towl

Descrigio d Marca d Familia d Classificagsy PEH

RICCA q [j 0| q [j 0| q [ [ i 0| [l 0

02 RICCA q I [l q I [l q [ [ 0 [l 0 0

03 RICCA q q [l q q [l q q q [ [l 0 0
104|ESCRICCA TEENROCK RACKET RICCA ESCOVASE PENTES B RETE IRECD =7 T ST A I = L I =
105|ESCAICCA TEENRAOCK OVAL RICCA ESCOVASE PENTES B 24se| 24| 2ees| zesd| 2956 224 2635 aor 3wl sea0]  sdes|  2ees|  sam

08| ESC AICCA TEENPOP RACKET FICCA ESCOVAS E PENTES B 3231 32w a77i| aha| aess|  o®d| asse 4na|  anW  eo7| 45| 3777 4435
107|ESCAICCA TEENPOP OVAL RICCA EACOVASE PENTES B zime|  zam| 25| 23t eed|  isal| 2as3] 2T aven| 2ses|  aoes| 25 a0t

08| ESCRICCALRBAN ART RACKET RICCA ESCOVASE PENTES B 193] 203 ede| ewe 2ds| e S| 2| 2o ees|  ame|  zaw znser
103|ESCAICCALRBAN ART OVAL RICCA ESCOVASE PENTES B 200f 2038 2se| e owel  tem| 220 esw|  esonl omegl  2ves|  zae| znews
TI0[ESCAICCAMODEL OVALCEASEA  AICCA ESCOVASE PENTES F q o [i q o i q q q i o 0

11 ESCACCAMODELADORADUALE | FICCA ESCOVAS E PENTES F q i 0 q i 0 q [ [ i 0 [l 0

12| ESC AICCAMODELACORA TRAFPEZ FICCA EACOVASE PENTES F q i i q i [i q [ [ i i [ 0
113[ESC AICCAPOPKISS RACKET RICCA ESCOVASE PENTES B 263 26| a02| cew| awo cane| 263 Az 33e7| a4m| 36w a072] 3657
114[ESCAICCAPOPKISS OVAL RICCA ESCOVASE PENTES B ard|  gsezw a7oa[ ses3 sez| cew| e aove|  aged  ewel  adze|  awa ed0m

15| PENTERICCA COLORS DENTESFIN__ AICCA ESCOVASE PENTES Langamenta 240 2son| 2eoo| seoo| 200 azmo| 2s00) 2eoo|  2eW|  2es|  adee|  zew|  s47w)

16| ESC AICCACOLORS KOS BEEZ RICCA ESCOVASE PENTES 3 2iws| 2t 24| 230 253 1s0| 230] e3¢ 26| 27w 29m|  24m 2923
117[ESCACCACOLORSKIDSPUPFY | AICCA EACOVASE PENTES E iear|  i7i|  vees| imed| ooa isas| iesi| 2w 2wd| 2zal  2ssa|  tses[ 23437

15[ ESC AICCAPLEX HAR RICCA ESCOVAS E PENTES E 228 23w zees| zem| 270) ooed| 2507 2ms  2sna| a0l awe|  cees|  al7a

113/ PENTERICCA COLORS DENTES O ESCOVASE PENTES Lancamenta 600 2000 2000l zeool zoool zeool  zowl zoool zowlzoml zemlveerl zeses

Faturamento por item e empresa, sendo uma aba faturamento Belliz, aba faturamento Maestral e
uma aba faturamento total somando as duas.

As abas devem conter as informac6es listadas abaixo:

A8 C E F G H 1 ] 3 L ] ] 1 P q R B
Planejamento Estratégico 2014
Faturamento em g
Janeiro | Fevereira| Margo | Abril Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro| Ouwbro |Novembro| Dezembro]  Total
Tter ., Descrigo S Famila Classificagio | | ¥enda¥ . | Yendal . | YendaF . | YendaF ., | ¥endaF . | YendaF ., | YendaF . | YendaF . | YendaF ., [ ¥endaF , | Yenda§ . | YendaF . | ¥endaPE ..

[ 0 ] ] ] ] ] ] 0 0 0 ] ] ]
[ 0 ] 0 0 0 0 [] 0 0 0 ] [] ]
[ 0 ] ] 0 0 0 [] ] ] 0 ] [] []
04| ESC FICCA TEENROCK RACKET ESCOVASE PENTES B S 008 = 21650 2845 807G 7733 24754 2173 ®M2 | oem 16 27184
05| ESC FICCA TEENROCK OVAL ESCOVASE PENTES B EEI T 2746 235 21435 852 | 0343 28343 I T L) 32725
06| ESC FICCA TEENPOR RACKET ESCOVASE PENTES B g0 | wam | o %389 074 088 a7 2380 4208 Mes | oo | e 40150
07| ESC FICCA TEENFOF OVAL ESCOVASE PENTES B a7 | euse 24208 2269 2439 B 2278 | o698 %35 PRI IECE I ) 28843
08| ESC FAICCA UREAN ARTRACKET ESCOVASE PENTES B g0 | e | mm 222m 2450 BE53 R ) 25300 %381 man | 283064
03| ESC FAICCA UREAN ART OVAL ESCOVASE PENTES B 18702 8362 151 243 250 062 W50 | 2344 277 | 6w | ssora 151 253757
10| ESC RICCA MODEL OVALCBASE ALMOF ESCOVASE PENTES, F 0 [ 0 0 0 0 ] 0 0 0 [0 ] ]
l__|ESC AICCAMODELADDRA OVAL C BASE | ESCOVAS E FENTES F 0 o 0 0 0 0 ] 0 0 0 o ] o
12| ESC RICCA MODELADORA TRAPEZIOL £ ESCOVASE PENTES, F 0 [0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 [ ]
113 ESC RICCA POPKISS RACKET ESCOVASE PENTES B 7433 | o7e 3206 25477 B0 x0T 30100 3430 34863 | s | a0 391028
| ESC RICCA FOPKISS OVAL ESCOVASE PENTES B EIE EE 3169 T fE1E]) 383 | o86E 3358 a0es7 | om0 | 3597 428230
15| PENTE RICCACOLORSDENTESFINGS | ESCOVASE PENTES, E 7568 8452 8352 fIE] 8352 [II5) 5352 (£ 3% %62 o7 8264 13748
1% ESC RICCA COLORS KIDSBEEZ ESCOVASE PENTES E 13509 68T 781 762 B280 23 a2 905 [IE] 17825 853 5761 67632
17| ESC RICCA COLORS KIDSPURPY ESCOVASE PENTES E 0937 1083 275 5] () 9377 2000 13686 13839 1430 ) 7753 1301

J& o arquivo que contém os precos dos itens Belliz, Espirito Santo e Norte € denominado “Tabela de

Preco 20XX”, o prego “Belliz” é preenchido pelo Gerente de Marketing, ja os pregos Espirito Santo,
Norte e Maestral sdo calculados pelo Analista da Controladoria, conforme descrito abaixo.

A 8 c ] E F & H 1 J K L [] N 0 P @ R S T
company
Be ESPIRITO SANTO ] NORTE ]
T p—, R Qde  Prego RS | Ode | Prego | ICHS RS | Oue | Pego | o
= < newv| m|v|mpN T i Coletif Coletije L -] Unitar | Coletiv , | Coletif | Intern | Unitar | Coletiy | Coletif =

104 |ESCRICCATEEN ROCK RACKET 96032900 | 0% Imporado 1204 [ 25| 4w 13.93 § 8357 T 12,04 [ 1225 dn
108 |ESCRICCATEENROCK QVAL 96032800 | 0% Importade 1091 [ 6545] du 12562 § I8 T 10.91 [ 6545 4%
106 |ESCRICCA TEEN POP RACKET 96032800 | 0% Importade 1204 6 25| 4n 133 B 8357 T 12.0¢ [ 1225 4w
107 |ESCRICCA TEEN POP OVAL 96032800 0% Importada 1091 [ B545 L3 1262 B B0 T 1091 ] B545 4%
108 |ESCRICCA URBAN ART RACKET 96032800 0% Importade 1204 B i) L3 13,33 B B3ST| T 12,04 B 1225 4%
108 |ESCRICCA URBAN ART OVAL 96032800 0% Importade 1091 B B545 L3 12,62 B B0 T 1031 B B545 4%
110 |ESCRICCA MODEL. OVAL C BASE ALWOF. E CERDAS DF METAL 96032900 | 0% Importada 957 [ 5741 dw 107 ] BBAD| T 357 [ S| ax
111 |ESCRICCA MODELADORA OVAL C BASE ALMOFADADA 96032000 | 0% Importade 888 6 9327] 4w 10,27 § BB T 8,88 ] %327 4z
112 |ESCRICCA MODELADORA TRAPEZIO C BASE ALMOFADADA 96032000 | 0% Importade 832 6 4930| 4w 962 § 92| T 832 ] 4330] 4z
113 |ESCRICCA POP KISS RACKET 96032000 | 0% Importade 1204 6 25| dw 13.93 § 8387 T 12,04 ] 7225 4%
114 |ESCRICCA POP KISS OVAL 96032900 | 0% Imporado 1091 [ 6545 |  dx 12562 § M| T 0.9 [ B545] 4
115 | PENTE RICCA COLORS DENTES FINOS 96151100 | 15% | mportado 340 [ 2040] dn 333 § 2350 T 3.40 [ 040 4w
116 |ESCRICCA COLORS KIDS BEEZ 96032800 | 0% Importade 745 6 Wit dn 8.62 B gifz| T4 [ MRl 4
117 |ESCRICCA COLORS KIDS PUPPY 96032800 0% Importada 745 B 4N L3 862 B S12) T 745 ] Laxil 4%
118 |ESCRICCA FLEXHAR 96032800 0% Importade 1214 B T84 L3 14,04 B B2 | T 1214 B 72,84 4%
118 |PENTE RICCA COLORS DENTES ONDULADOS 96151100 | 15% | Importade 340 B 2040 L3 333 B 2380 T 340 B 2040 4%
125 |ESCOVA RICCA COLORS MINI 96032900 | 0% Importada 384 [ 2801 4w 444 ] BE| T 3.84 [ 20| 4x
126 |ESPELHO DE BOLSA RICCA KISS REDONDO 70099200 | 15% | importado 535 6 08| 4w 6,18 § | 5,35 ] 3208 4z
121 ‘ESPELHO DE AUMENTO 5 X COM VENTOSA RICCA 70099200 | 15% | importado 964 3 83| 4w 1,15 3 3B[E| T 9,64 3 2833 dn

Com base no preco Belliz, disponibilizado pela area de Marketing, € possivel calcular os pregos
Espirito Santo, Norte e Maestral.
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e Calculo do preco Espirito Santo: Preco Belliz subtraindo o ICMS de compra, e somando o

ICMS da venda,;

e Célculo do prego Norte: Se o item for importado, considerar o preco Belliz, se o item for

nacional somar 12% de ICMS sobre o prego Belliz;

e Célculo do preco Maestral: Precgo Belliz, somando as aliquotas de PIS/COFINS e ICMS-ST.

A partir de 01/06/17, para os itens que nao estao sujeitos a substituicao tributaria em SP, adotou-se
uma nova métrica de calculo, onde é subtraido o ICMS de compra (12% nacional e 4% importado) e
incluso o ICMS interno de SP (18%).

Até que todos os itens sejam alterados na Tabela de Preco, teremos duas formas de calculo para

estes ite

ns.

Essas informagoes listadas nesse topico serdo base para o calculo da planilha “PE por UF —
Mensal’, com as formulas ja inseridas nessa planilha.

3.6 DEFINIR E APROVAR TABELA DE PRECO E VOLUMES

Apbés definir o faturamento de uma forma macro, sera necessario realizar o desdobramento de

guantidades por produto e 0s pre¢os que serdo praticados no proximo ano.

Os gestores que definiram o faturamento fazem esse desdobramento e validam os precos com as
diretorias envolvidas. Esse desdobramento se resultara na receita de vendas total (detalhada) do

préximo

ano.

Apéds o Analista da Controladoria/Controller receber as previsdes de vendas e a tabela de preco da

area de Marketing, é feito uma analise dos dados, conforme detalhamento abaixo:

Previsdo de Vendas: Na andlise da previsdo de vendas fornecida pela &rea de Marketing, a
Controladoria (Analista da Controladoria/Controller) ira comparar a previsdo do ano orcado com a
média histérica (dados obtidos no book contabil), fazendo uma analise do crescimento do
faturamento projetado.

Nesse processo eventuais questionamentos poderdo ser feitos, e se necessario a area de Marketing
fara ajustes nas previsdes e retornara um novo arquivo.

Tabela de Preco: Na analise da tabela de preco fornecida pelo Gerente de Marketing, a
Controladoria (Analista da Controladoria/Controller) ird comparar os pre¢os do ano orcado com a
tabela de preco atual fazendo uma analise dos precos projetados.

Deve-se verificar a média de desconto praticado na tabela, ou seja, quanto de desconto est4 sendo
aplicado sobre o pre¢o. Podemos utilizar a média histérica ou incluir o desconto de um periodo
especifico.

Nesse processo eventuais questionamentos poderao ser feitos, e se necessario a area de Marketing
fard ajustes nas previses e retornard um novo arquivo.

Apés a finalizacdo das andlises e ajustes, a area de marketing aprova os precos junto as diretorias
envolvidas.
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PROCEDIMENTO

BELLIZ

company

PLANEJAR RECEITAS E DESPESAS

Identificacdo:

PRO-CONT-04

Versao:

01

4. REFERENCIAS
e Banco Central do Brasil -

5. RISCOS

Atividades sem conexao
Desvio de Qualidade;

6. CONTROLES DE RISCOS

https://www.bcbh.gov.br/

Falta de diretrizes para as areas;
Exposicao do negdcio Belliz;
Acdes locais sem foco global;

com a estratégia da CIA,

Desvio de indicador de desempenho (KPI),

e Seguir as etapas descritas neste procedimento consolidara todas as atividades e esforgos para a
manutenc¢édo da saude financeira da CIA

7. CONTROLES INTERNOS / KPIs

N/A

8. CONTROLE E RASTREABILIDADE

Identificacdo Responsavel Local Protecdo| Retencdo | Disposicéo
https://sig.portalbelliz.com.br/wp-
PDRECI):'IE%Még%ll\h)fégiéﬁfﬁlfozi’ CONTROLADORIA 2dmin/ DOSt'DhD?e"L‘)itSt:4576&a°“°”: BACKUP| 365DIAS | DIGITAL
https://sig.portalbelliz.com.br/wp-
Piﬂfﬁggéoé’%?érﬁiﬁ\@ CONTROLADORIA A4min/ DOSt'DhD?epiitSt=4576&a°“°”: BACKUP 365DIAS | DIGITAL

9. CONTROLE DE REVISOES

Controle de RevisGes

Revisédo Data Principais Alteragdes Elaborado por Aprovado por
01 06/06/2023 PRIMEIRA PUBLICAGAO Adalberto Santos Luis Calbrini
Controller
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