BELLIZ

company CONSTRUIR ORCAMENTO

PROCEDIMENTO

PRO-CONT-005
Versao:
01

1. OBJETIVO

Com todos os estudos macroecondmicos, diretrizes financeiras, planejamentos estratégicos e planos de
acéo para o préximo periodo, o orcamento da Belliz devera ser construido.

Este procedimento tem como foco orientar os colaboradores na execucdo das etapas do processo de
Construcdo de Orgcamentos, assim como na definicdo das responsabilidades das areas e na utilizagao dos
documentos necessarios para a condugao eficaz do processo.

2. RESPONSABILIDADES

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Entregavel / Nome da Tarefa Observacgao

Cargo e Nome dos
integrantes do processo

Responsavel (aquele que executa) B E I- I- I Z

company

Consultado (Especialista ou outros Colaboradores)
Informado (Devera ser informado apds a decisdo ou a¢ao)

DIRETORIAS

CONTROLADORIA
GESTORES
ACIONISTAS

3.1

CONSOLIDAR RECEITAS E DESPESAS

3.2

REVISAR EBITDA

3.3

CONSOLIDAR E REVISAR CAPEX

3.4

APROVAR EBITDA E CAPEX COM ACIONISTAS

3.5

PROJETAR E APROVAR BALANCO E FLUXO DE CAIXA

3.6

ESTRUTURAR E IMPRIMIR O BOOK ORGAMENTARIO

3.7

DEFINIR PLR

3. DESCRICAO

Para construir o orgamento, € necessario gerar alguns relatorios financeiros como:

o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), que sdo os lucros
antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao;

o CAPEX (Capital Expenditure), que é o calculo das despesas de capital ou investimento em
bens de capital, como;

¢ DRE (Demonstracao do Resultado do Exercicio), que demonstra os resultados financeiros,
além do balanco e o fluxo de caixa.

e PLR (Participagdo nos Lucros e Resultados) para as areas com as metas definidas.

Todo conteudo é estruturado pela controladoria, criticado e aprovado pela direcéo, presidéncia e
acionistas e na etapa final (ap6s aprovacdo) é realizado a impressdo desses dados que,
posteriormente, sdo divulgados e usados como elementos para criagdo das metas para o préximo
ano.

A modelagem orcamentaria atual utiliza o pacote office como ferramenta, ou seja, todo orcamento é
projetado e analisado em arquivos em EXCEL.
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3.1 CONSOLIDAR RECEITAS E DESPESAS

A etapa de consolidar receitas e despesas ocorre apés a validacdo delas. Nesse momento a
controladoria unifica todas as informacdes em um arquivo base de orcamento, com o0s
detalhamentos e explicacGes necessarias.

ApOs receber os arquivos das areas, as despesas sao consolidadas em um arquivo “base de dados
para o orcamento 20XX” no endereco: H:\Orgcamento\20XX\Relatérios Finais.

Sao consolidados em abas, seguindo o padréo abaixo:

e Aba Belliz: Consolidacao dos langamentos de despesas por periodo, conta contabil e centro
de custo. As informagbes aqui preenchidas tém como base o orcamento feito pelas areas,
gue depois de inseridas nessa aba tem o vinculo quebrado. Deve-se garantir que os valores
aqui lancados sdo compativeis com os arquivos de despesas das areas e compativeis com o
DRE (check na ultima linha):

A B < D E F G
Centro de Custo -> 3300 1217 1233
Pasta-> Administracao de Vendas Auditoria CD Adm e Transportes
Més-Codigo daDespe  M@s v Codigo daDespesa|=  Total Belliz v | Despesas Belliz 2014 - Adm Vend:-T  Despesas Belliz 2014 - Auditoria | * :spesas Belliz 2014 - CD Adm e Transp ~
laneiro-513102 laneiro 513102 3.648 3.648 - -
Fevereiro-513102 Fevereiro 513102 3.648 3.648
Margo-513102 Margo 513102 3.648 3.648
Abril-513102 Abril 513102 3.648 3.648
Maio-513102 Maio 513102 3.648 3.648
Junho-513102 Junho 513102 3.648 3.648
Julho-513102 Julho 513102 3.648 3.648
Agosto-513102 Agosto 513102 3.648 3.648
Setembro-513102 Setembro 513102 3.648 3.648
Outubro-513102 Outubro 513102 3.048 3.648
Novembro-513102  Novembro 513102 3.648 3.648
Dezembro-513102  Dezembro 513102 3.648 3.648 - -
35.625.864 60.100 218.075 674.159
35.625.804 60.100 218.075 674.159
Formula

e Aba Maestral: Consolidacdo dos langamentos de despesas por periodo, conta contabil e
centro de custo. As informagfes sdo buscadas dos arquivos preenchidos pelas areas, e
depois de inseridas nessa aba tem o vinculo quebrado. Deve-se garantir que os valores aqui
lancados sdo compativeis com os arquivos de despesas das areas e compativeis com o
DRE (check na dltima linha):

A B © D E F G
Centro de Custo-> 3300 1217 1233
Pasta-» Administracao de Vendas Auditoria CD Adm e Transportes

Més-Codigo daDespe  Mé&s ~  CodigodaDespesa v|  Total Belliz ~ | Despesas Belliz 2014 - Adm Vend:-¥|  Despesas Belliz 2014 - Auditoria | ~ spesas Belliz 2014 - CD Adm e Transp| ~
Janeirg-513102 Janeiro 513102 3.648 3.648

Fevereiro-513102 Fevereiro 513102 3.648 3.648

Margo-513102 Margo 513102 3.648 3.648

Abril-513102 Abril 513102 3.648 3.648

Maio-513102 Maio 513102 3.648 3.648

Junho-513102 Junho 513102 3.648 3.648

Julho-513102 Julho 513102 3.648 3.648

Agosto-513102 Agosto 513102 3.648 3.648

Setembro-513102 Setembro 513102 3.643 3.648

Outubro-513102 Outubro 513102 3.648 3.648

Novembro-513102  Novembro 513102 3.648 3.648

Dezembro-513102  Dezembro 513102 3.648 3.648 - -

35.625.864 60.100 218.075 674.159
35.625.864 60.100 218.075 674.159
Check com os dados do
DRE dos arquivos Belliz ‘ ol
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e Aba Conta Contabil — Bellizz. Orcamento dos centros de custo por conta contabil,

Atencao, a cada ano orgado, deve-se incluir o ano realizado no histérico, listado abaixo.

demonstrando os dados de realizado dos Ultimos cinco anos, mais a projecdo para o

proximo ano, e suas variagées de crescimento.

A planilha contém todas as férmulas inseridas que busca as informag8es da aba Belliz:

Incluir alinha do ano
realizado

13 1210
12 (1211
15 1213
16 (1214
17 (1215
18 (1216
19 (1217
20 (1219
21 1220
22 1230
23 |1231
24 (1233
25 1218
26 1240
27 (2000
28 2100
29 2200
30 |2300
31 2400
32 |2500
33 2600
34 3100
35 (3200
36 3300
37 |4000
38 4200
39 (1232

> Descrigio da Planilha

c
Conta Contabil

TOTAL 2014
Controladoria
Credito & Cobranca
Contabilidade

CP

Fiscal

Recursos Humanos
Auditoria

PE e Movos Neg

TI SP-VIX

Gerencia de Logistica
Qualidade

CD Adm e Transportes
Importacio

Juridico

Gerencia Macional de Vendas
Regional 1

Regional 2

Regional 3

Regional 4

Regional 5

Regional &

Marketing

Trade

Administracao de Vendas
Dir Financeira

CD Operacao

Retrabalho

D

E

E

G

6.05

6.05

6.05

[ 512424 - SERWVICOS DE CONTROLE DE QUALIDADE E INSPE> ]

6.05

H

6.05

6.05

6.05

6.05

6.05

6.28

6.28

6.28 73.31

40 1236

Total

41 1236
4z 1236

Alberto+Deuk
Adriano

oojploccocococococooooococoocooo00o0ocooog

== =R =R -R=E=-N=-R=-E-N-N-K-R-N-N-N-K-N=-R-K-R-N-E-R-N-N-N-]

oojploccocococococooooococoocooo00o0ocooog

cooloccocoococococoooocococooSooO00CooOOO

cogloccoococococoooocococoogoo00CoOOOg

coploccocoococococoooococoooSooo0ooooog

cogloccoococococoooocococoogoo00CoOOOg

coploccocoococococoooococoooSooo0ooooog

cogloccoococococoooocococoogoo00CoOOOg

[=R=l[=] [=R=N=N=R=R=R=R=N=R=N=N=l=R=R=N=l=R=N==N=H=R=N=R=1=]

COoflcocooo0oOo0OOoDO00DONDDOO0ODODO00 OO
ooploccocococococooooococooNocoO000O0 OO0

o RN R RN RN R - R-R-N-R-H-R-R-R-N--N-N-R-R-]

e Aba Conta Contabil — Maestral: Orcamento dos centros de custo
demonstrando os dados de realizado nas contas contdbeis dos Ultimos quatro anos, mais a
projecdo para 0 préximo ano, e suas variagdes de crescimento. Aten¢éo, a cada ano orgado,
deve-se incluir o ano realizado no historico, listado abaixo.A planilha contém todas as

Incluir alinha do ano
realizado

C
C
G
R

R
T

G
C
C
el

c
C
Fi

B T IR P TR IR IR

Trade

Administracao de Vendas

Juridico

Adriano

férmulas inseridas que busca as informag8es da aba Maestral:

c
Conta Contabil

]

E

| 512424 - SERVICOS DE CONTROLE DE QUALIDADE E (=]

por conta contabil,

CC Descrigdo da Planilha

TOTAL 2014
D Adm e Transportes
D Operacao
erencia de Logistica
egional 5

ecursos Humanos
Jundiai

erencia Macional de Vendas
P

redito e Cobranca

ualidade

ontroladoria
ontabilidade
scal

cooooooooooooooool]

[=R=R=N=R=R=N=N=l=R=R=R=R=R=R=R=l=] o

=R =N=N=H=N=N-N=f=R=N=N=N=R=R=l=1=]c

=== R=E=E=-N=-N=-R=-N=E-N=-N=R=] &

cooooooooooooooool]

coooooooooooooo ool

Oooococoooo00o0O00 OOl

=== R=E=E=-N=-N=-R=-N=E-N=-N=R=] &

cooooooooooooooool]

coooooooooooooo ool

[=R=R=N=R=R=N=N=l=R=N=R=R=R=R=R=l=] o
=R =N=N=H=N=N-N=H=R=N=N=N=N=R=l=1=]c

Ccoo0oo0o00o0o0 o ool

% Cresc 2009 Vs 2010
% Cresc 2010 Vs 2011
% Cresc 2011 Vs 2012

% Cresc 2009 Vs 2012
% Cresc 2010 Vs 2012
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e Aba Centro de Custo — Belliz: Orcamento das contas contabeis por centro de custo. A
planilha contém todas as féormulas inseridas que busca as informacdes da aba Belliz:

Centro Custo

[Toral

nta Conta
TOTAL - Total

Conta Contabil - Descrigio

Mar

410.003 |410003 - MATERIAL DE EMBALAGEM
511.117 [511117 - COMISSOES S/ VENDAS
511.118 (511118 - PREMIO A REPRESENTANTES

511.119 511119 - RESCISAQ CONTRATO REPRESENTANTES

511.120 [511120 - DESPESAS C/ PROMOTORES
511.201 511301 - FRETES S/ VENDAS - DEVOLUGAO
511.302 511302 - FRETES S/ VENDAS - REENTREGA
511.303 511303 - FRETES S/ VENDAS - EXTRAS
511.305 511305 - FRETES S/ VENDAS - ENTREGA

511.306 511306 - FRETES S/ COMPRAS

511.401 511401 - PROPAGANDA E PUBLICIDADE

511.402 (511402 - FEIRAS E EVENTOS

511.404 511404 - AMOSTRAS
511.405 |511405 - BRINDES
511.406 511406 - PROMOGOES

511.414 [511414 - Cursos Técnicos

511.415 511415 - CAMPANHAS

511.503 511503 - VERBA COMERCIAL

511.504 (511504 - DISPLAY
511.505 (511505 - MOSTRUARIO

511.506 |511506 - MATERIAL PROMOCIONAL
511.507 511507 - BONIFICACAOD DE MERCADORIA
511.508 511508 - DESENV.NOVOS PRODUTOS
511.509 511509 - ARMAZENAGEN / LOGISTICA
511.510 |511510 - EVENTQS CORPORATIVOS

e Aba Centro de Custo-Maestral: Orgcamento das
planilha contém todas as férmulas inseridas que busca as informacées
A B c >] E F G H | 1 K

Centro Custo

[Total

Conta Contabil - Desc

512201 - ALUGUEIS
511406 - PROMOCOES

511504 - DISPLAY

511505 - MOSTRUARIO

511117 - COMISSOES S/ VENDAS
511305 - FRETES S/ VENDAS - ENTREGA
511120 - DESPESAS C/ PROMOTORES

511503 - VERBA COMERCIAL

512405 - CONDUGOES E LANCHES
511401 - PROPAGANDA E PUBLICIDADE
511119 - RESCISAO CONTRATO REPRESENTANTES
512406 - ASSINATURAS, JORNAIS, REVISTAS, LIVROS
512205 - ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS

511301 - FRETES S/ VENDAS - DEVOLUCAQ
512409 - HONORARIOS ADVOCATICIOS

512412 - SERVICOS DE CONSULTORIA

512418 - MANUTENGAD SOFTWARE

|| 512.415|512415 - SERVIGOS DE VIGILANCIA E PORTARIA

512401 - VIAGENS E REPRESENTACOES
511507 - BONIFICACAO DE MERCADORIA
511402 - FEIRAS E EVENTOS
512303 - TELEFONE E TELECOMUNICACOES

410003 - MATERIAL DE EMBALAGEM
511303 - FRETES S/ VENDAS - EXTRAS

an ev
2.855.614 3.091.505 3.
1] 0

18.402

334.000
367.969

S
b
o

=
roololoocokooooo

@

&

g
S

£

18.402
0

0
362.368
0

cooo

37.144|
450.000
12.400
0

0
33.600

0
47.917
75.610
21.750

0

5.175
17.500
5.420

92.011

0
362.368
0

cooo

37.144f
212.000
13.600
0
20.000
0
86.800

0
50557
25.488

0

5175
17.500
3.370

0 0 0

0 0 0

o 0 0

[ 0 0

0 0 0
2433 2433 2433

o 0 0

0 0 50.000

o 0 0
6795 6795 6795

o 0 0
1.540 1.540 1.540

0 0 0

o 0 0
144 144 144

da aba Maestral:

L

Ago Set Nov

553.008 502.699 503.011
0
0 o o 0
4200 0 0 0 0 0 4200 8.400
81.240 81.240 81.240 81.240 81.240 81.240 81.240 962179
1500 9.000 1500 1.500 19.500 1.500 46 500 90.000
50 100 50 100 100 100 100 950
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
4345 4.440 4135 4.155 4.160 4.150 4142 49.390
0 ] 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 o o 0 0 0 0
0 ] [ 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
2433 2433 2433 2433 2433 2433 2433 29194
0 o o 0 0 0 0
0 0 50.000 0 0 0 0 150.000
0 o o 0 0 0 0
7189 7189 11.169 7.169 7.169 7.169 7189 92.162
0 o o 0 0 0 0
1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 18.480
0 0 0 0 0 0 0
0 o o 0 0 0 0
144 152 152 152 152 152 152 1777

Abr Mai un ul Ago Set Out Nov Dez T
.541.286 3.302.654 2.527.071 2.701.847 2.913.250 2.804.206 2.962.846 2.879.778 2.899.935 3.215.671 35.695.664
0 0 ] [] 0 0 ] 1] 0 ]
18.402 18.402 18.402 18.402 18.402 18.402 18.402 18.402 18.402 294.436
0 o 0 o
40.000 40.000 40.000 0 0 0 454.000
391.402( 391.402| 416.311| 416311 416311 416311 416.311 416.311 416.311( 4.789.689
0 o 0 0 o o 0 o
0 o o 0 0 o o 0 o
0 0 o 0 0 0 o 0 0
0 0 o 0 0 0 0 0 0
0 0 o 0 0 0 0 0 0
52144 37144 37.144] 52144 37144 37144 37144 42144 37144 495.732
2000 2000 32.000| 147.000 2000| 302000 62.000 17.000 2.000| 1.230.000
6.600 6.600 13.600 18.600 18.600 6.600 92.600 9.600 6.600 130.800
o 0 0
45500 20.000 20.000 62.500 20.000 20.000 122000 20.000 516.500 £66.500
0 o 0 0 0 0 0
79.800 40.600 53.200 51.800 79.800 56.000 37.800 51.800 86.800 686.000
0 o 0 0 0 0 0 0
50.557 50557 50.557 50.557 50.557 50557 50557 50.557 50557 601.400
6.250 0428 17.500 6.250 17.500 12625 17.500 6.250 2.000 1908.410
20.000 0 o 18.000 88.750 0 0 0 0 222.500
0 o o 0 0 o o 0 o
5175 5175 5.175 5.175 5175 5175 5175 5.175 5175 62.100
17.500 17.500 17.500 55.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 349.000
4.420 4.220 13.670 6.150 3.020 5.420 5.370 5.420 26.220 84.620
contas contabeis por centro de custo. A

e Aba Validagdo: Validacdo dos dados langcados nessa planilha (aba Belliz e Maestral) com o
arquivo de DRE, garantindo que ndo h& divergéncias entre os lancamentos. A planilha
contém todas as férmulas inseridas que busca as informagbes das abas citadas, é
necessario apenas atualizar a formula que busca do arquivo DRE Belliz e Maestral, colunas

4

Del.

A B (=

1

2 Conta Vr == Consolidacio
3 511117 294.436
4 511119 454.000
5 511120 4.789.689
6 511401 495.732
7 511402 1.230.000
8 511404 1320.800
9 511406 866.500
10 511415 686.000
11 511504 601,400
12 511505 198.410
13 511506 222.500
14 511508 62.100
15 511509 343.000
16 511510 24.620
17 512101 6.861.242
18 512102 150.882
19 512102 816.082
20 512104 604.798
21 512106 96.000
22 512107 65.800

BELLIZ

Vr=>DRE

7.077.885
454,000
4.789.689
495.732
1.230.000
130.800
B66.500
686.000
601.400
198.410
222.500
62,100
349,000
84.620
6.861.242
150.882
816.082
604,738
96,000
69,800

E F

Vr == Divergéncia

Conta
511119
511120
511406
511415
511510
512101
512102
512103
512104
512106
512107
512108
512109
512110
512111
512112
512113
512117
512118
512119

4

H 1
MAESTRAL
vr == Consolidagio v == DRE
150.000 150.000
8.400 8.400
90.000 90.000
294,000 294.000
33.350 33.350
1.419.559 1.419.559
56.782 56.782
175.176 175.176
128.376 128.376
42.000 42.000
33.320 33.320
440.519 440,519
135.058 135.058
162.724 162.724
41.760 41.760
291.850 291.850
145.870 145.870
50.106 50.106
265.423 265.423
17.572 17.572

Vr == Divergéncia
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e Aba Hist DRE Belliz 20XX, 20XX, 20XX & 20XX: Consta o histérico de realizado do DRE (as

informacdes do realizado s&8o extraidas do book contabil, no endereco:
H:\Contabilidade\Gerencial\Fechamento\Demonstrativos) de todas as contas contabeis,
dos Ultimos anos por periodo e centro de custo, e no final da planilha destacado em cinza, é
a soma de todas as contas por ano, segue abaixo um exemplo:

A B C D B [F G H I J K L M N 0 P
Ano-CC |~| Ano ~ CC |~ |Descrigio bl Jan ~ Fev ~ Mar |~ Abr |~ Mai ~ Jun ~ Jul |~ Ago ~ Set |~ Out |~ Nov |~ Dez ~
2010-310100( 2010 310100 |Receita Brutacom IPl e ST 5.012.811 | 6.037.648 | 6.953.418 | 5.725.732 | 7.913.607 | 7.234.643 | 8.227.369 | 6.503.678 | 6.382.144 | 8.348.291 | 7.545.124 | 6.95L.724
2010-311201( 2010 311201 |IPI -134.415 -154.943 -171.694 | -154.827 | -218.354 -166.224 -234.735 -166.930 -152.842 -209.503 -190.395 -218.169
2010-311205( 2010 311205  |ICMS-ST -299.046 -344.744 -428.533 -280.055 -436.892 -566.548 -551.215 -333.135 -317.041 -418.761 | -360.221 | -364.851
2010-311101( 2010 311101  |Devolugbes -86.098 -97.816 -265.850 | -266.542 -99.322 -126.717 -112.555 -126.998 -98.542 -173.951 | -15L.560 | -175.796
2010-311102( 2010 311102  |Desconto Comercial
2010-311202( 2010 311202 |ICMS -159.114 -175.527 -30L.750 | -193.279 -197.211 -260.691 -410.681 | -371.073 -379.765 -330.530 | -686.605 -770.657

4/2010-Total 2010 Total Total -5.892.080 | -6.632.865 | -7.728.483 | -5.751.578 | -8.788.812 | -7.106.578 | -6.921.287 | -7.779.868 | -8.284.315 [ -7.919.595 | -8.771.707 |-10.736.360
5/2011-Total 2011 Total Total -6.821.798 | -8.459.699 | -9.860.666 | -9.117.098 | -9.197.663 | -9.028.195 | -9.166.799 | -9.394.544 |-10.001.341(-10.463.669 |-10.721.757 | -11.456.506
6/2012-Total 2012 Total Total -8.399.144 | -9.140.976 | -11.176.347|-10.011.481 | -11.276.468 | -9.633.389 |-10.301.262 | -11.610.611 |-11.511.016( -673.116 | -622.046 | -2.635.397
7/2013-Total 2013 Total Total -21.411.146| -24.603.713 | -29.327.530 | -25.117.881 | -30.058.366 | -26.229.958 | -26.947.771 | -29.480.883 | -30.390.661 | -19.056.380| -20.115.510| -24.828.263
e Aba Hist. DRE Maestral 20XX, 20XX, 20XX & 20XX: Consta o histérico de realizado do DRE
(as informagbes do realizado sdo extraidas do book contabil, no endereco:
H:\Contabilidade\Gerencial\Fechamento\Demonstrativos) de todas as contas contabeis,
dos ultimos anos por periodo e centro de custo, e no final da planilha destacado em cinza, é
a soma de todas as contas por ano, segue abaixo um exemplo:

A B C D [ [F G H I J K L M N 0 P
Ano-CC |~| Ano ~ CC |~ |Descrigio - Jan |~ Fev ~ Mar |~ Abr |~ Mai |~ Jun |~ Jul |~ Ago ~ Set - Out |~ Nov |~ Dez -
2010-310100( 2010 310100 |Receita Bruta com IPl e ST 5.012.811 | 6.037.648 | 6.953.418 | 5.725.732 | 7.913.607 | 7.234.643 | 8.227.369 | 6.503.678 | 6.382.144 | 8.348.291 | 7.545.124 | 6.95L.724
2010-311201( 2010 311201 |IPI -134.415 -154.943 -171.694 | -154.827 | -218.354 -166.224 -234.735 -166.930 -152.842 -209.503 -190.395 -218.169
2010-311205( 2010 311205  |ICMS-ST -299.046 -344.744 -428.533 -280.055 -436.892 -566.548 -551.215 -333.135 -317.041 -418.761 | -360.221 | -364.851
2010-311101( 2010 311101  |Devolugdes -86.098 -97.816 -265.850 | -266.542 -99.322 -126.717 -112.555 -126.998 -98.542 -173.951 | -151.560 | -175.796
2010-311102( 2010 311102  |Desconto Comercial
2010-311202| 2010 311202 |ICMS -158.114 | -175.527 | -300L.750 | -193.27% | -197.211 | -260.691 | -410.681 | -371.073 | -379.765 | -330.530 | -6B6.605 | -770.657

4/2010-Total 2010 Total Total -5.892.080 | -6.632.865 | -7.728.483 | -5.751.578 | -8.788.812 | -7.106.578 | -6.921.287 | -7.779.868 | -8.284.315 [ -7.919.595 | -8.771.707 |-10.736.360
5/2011-Total 2011 Total Total -6.821.798 | -8.459.699 | -9.860.666 | -9.117.098 | -9.197.663 | -9.028.195 | -9.166.799 | -9.394.544 |-10.001.341(-10.463.669 |-10.721.757 | -11.456.506
6/2012-Total 2012 Total Total -8.395.144 | -9.140.976 |-11.176.347|-10.011.481|-11.276.468 | -9.633.389 |-10.301.262|-11.610.611|-11.511.016| -673.116 | -622.046 | -2.635.397
7/2013-Total 2013 Total Total -21.411.146| -24.603.713 | -29.327.530 | - 25.117.881 | -30.058.366 | - 26.229.958 | -26.947.771 | -29.480.883 | -30.390.661 | -19.056.380 | -20.115.510| - 24.828.263

e Aba Capex — Belliz: Esse consolidado é salvo no

A

endereco: H:\Or¢camento\20XX\Relatorios
Finais arquivo orcamento Belliz 20XX, nele estdo as informacdes de Capex por centro de
custo, sua discriminagcdo, o desdobramento, complemento e o valor do investimento més a
més, conforme exemplo abaixo. Essas informacdes sdo extraidas das planilhas de despesas
preenchidas pelos gestores:

B ® D E F G H | d K L [} N 0 P a

CAPEX - BELLIZ

C(;:Ilzé':il Discriminagio Desdobramento Complemento Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez | TT 2014
133.102 [Hardware Switchs (5 pecas) Substituicdo por obsolescéncia 15.000 15.000
Wicros (5 pegas) - Alterado de 7 p/ 5 Substituicio por obsolescéncia 16.000 16.000
Wicros (15 pecas) novos Funcionarios 6400 32000 6400 32001 3200 6.400f 3.200( 32000 G6.400f 32000 3200 45.000
Memdria para servidores 4 pentes de 8 gb em 3 servidores. 6.000 6.000
troca de aparehos telefonicos troca dos Blackberry 60.000 60.000
troca de aparehos nextel troca dos aparelhos antigos (4) 1600 1.600
troca de impressoras Comercial, Diretoria € 3 andar 3.000 3.000 3.000 .000
6.400) 40.200) 69.400| 45000 6.200 6400 3.200( 6.200) 6400 3.200] 3200 of 155600
133.103 [Software Taliio de pedido sugestéo de venda Tl 30.000 30.000
implanta 1S m 16.000] 16.000) 16.000| 16.000 16.000 80.000
Migragdo do TOTVS11 m 25000 25.000| 25.000( 25.000 100.000
Lawer u 12.000 12.000
Migragéo do novo produto NFE m 25000) 250000 25.0001 25.000 100.000
Sistema de Qualidade TOTVS u 30.000]  30.000 60.000
25000) 37.000 26000 25000 55.000] 25000 26000 41.000] 16.000] 16.000| 16000 16.000] 382.000
133.105 [Veiculos [PoL0- Substiuico carro Gino Contas a Pagar 50.000 50.000
Veiculo Novo Contas a Pagar 50.000 50.000
0f 50.000] 0] 50.000] 0] [ 0f 0] [ 0] 0] of 100000
133.104 |Moveis e Utensiios |2 mesas de check-outs noves (4 novas posicies) Operagies 4.000 4.000
Wesas & Cadeiras na area ADM VIX Operaghes 15.000 15.000
04 Postos de Trabaho escritdrio JK RH 30.000 2000 32.000
30.000] 19,000 [ [1] 0] 2,000 [1] 0] [ [1] 0] of 51000
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3.2 REVISAR EBITDA
Revisar o EBITDA ¢é analisar o Lucro orcado antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao.
Entretanto, quando as despesas e receitas sdo inseridas no orcamento, € possivel analisar esse
dado. Essa analise é feita pela controladoria junto as diretorias.
A formacdo do EBITDA envolve consolidar as projecdes de vendas, CMV (CUSTO DA
MERCADORIA VENDIDA),, impostos e despesas (citada acima). E ap6s a juncdo desses dados no
arquivo em Excel, é possivel seguir com as revisoes.

OBSERVACOES:

Para melhor entendimento conceitual EBITDA acesse: https://www.infomoney.com.br/guias/ebitda/

3.2.1 PREPARAR PLANILHA DE PROJECAO DE VENDAS

Para a preparagdo da planilha de proje¢do de vendas “PE por UF — Mensal” o Analista da
Controladoria deverda incluir todos os itens existentes, esses itens sdo incluidos nas abas através
de férmula j& embutida no primeiro quadro de cada uma das abas. Sedo elas:

e TB Belliz;

e TB Norte;

e TBES;

Total Belliz para clientes;
Total Maestral para clientes;
Venda p Maestral IMP;
Venda p Maestral NAC;

TT Venda p Maestral.

A operacdo deve ser feita garantindo integridade em relagdo as células precedentes e
dependentes.

A area de Marketing é a responsavel por informar quais itens serdo vendidos no préximo ano,
juntamente com a previsao de vendas.

3.2.2 ADICIONAR NO ARQUIVO A PREVISAO DE VENDAS E TABELA DE PRECO

Apéds o Analista da Controladoria/Controller receber as previsdes de vendas e a tabela de preco
da area de Marketing (versao final aprovada), esse conteudo é inserido no arquivo de or¢camento
para dar inicio a estruturacdo das receitas da empresa.

3.2.3 CALCULAR CMV (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA), POR PRODUTO

Nessa etapa € feita a projecdo do CMV (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA), por item para o
ano orcado, dados esses séo enviados ao Analista da Controladoria e Controller pelo Gerente de
Marketing, de acordo com o0 cronograma estabelecido e salvo no enderego:
H:\Orgamento\2016\Relatérios Finais\CMV (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA), 20xx.

Essa informacéo do custo do CMV (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA), por item sera inserida

na planilha “PE por UF — Mensal” aba “TB Belliz”, coluna FK, e através de férmulas é levado as
demais abas que utilizam esse dado.
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3.2.4 ANALISAR CMV (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA),

Ap6s a Controladoria receber o célculo do CMV (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA), do
gerente de Marketing, é feito uma anélise dos dados de acordo com os parametros estabelecidos
nas premissas, e eventuais questionamentos poderdo ser feitos, e se necessario o Gerente de
Marketing fara ajustes nas previsdes e retornard um novo arquivo.

A definicdo de qual custo a ser adotado faz parte das discussdes de orgamento. H& duas fontes
possiveis, que podem resultar em diversas opgdes.

A primeira fonte sdo os custos fornecidos item a item pela area de Marketing, usualmente na
mesma planilha de orcamento de produtos. Esses custos ja vém liquidos dos créditos de
impostos e contendo os gastos de fornecedor, frete, seguro, taxas e tudo o mais que deve
compor o CMV (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA),. Esse custo é calculado com base na
Ultima negociacdo de pregos com os fornecedores, acrescido dos demais gastos nos valores
correntes. O custo é obtido em ddlar, por isso, se for adotado no or¢amento, a principal discusséo
de premissa é: qual serd o cambio de délar a ser assumido.

A segunda fonte pode ser o CMV (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA), médio por produto
retirado do Totvs (Relatério Movimentacdo de Saida ESFT019).

Como o CMV (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA), é a linha de maior impacto na margem
final da empresa Belliz, com seguran¢ga é recomendado levantar as duas fontes de custo e
compara-las, independentemente de qual venha a ser escolhida. Isso possibilita a verificagédo e a
correcdo de possiveis inconsisténcias que normalmente ocorrem para alguns itens, tanto numa
guanto na outra lista de custos.

E possivel decidir-se por utilizar um mix entre as duas listas, como por exemplo, 0 maior valor
entre as duas listas para cada item. Ou, levantar-se o estoque de cada item, projetar quando
finalizara e utilizar o custo atual do Totvs até esta data; depois dessa data, usar 0 custo passado
por Produtos, pois correspondem ao custo dos produtos comprados a partir de entéo.

A decisdo de premissa de custo € uma das mais importantes para a projecdo de resultado
financeiro do orcamento, demanda discussado e costuma variar de ano para ano.

Os custos da Maestral ndo sdo premissas, sdo consequéncias do custo definido para a Belliz,
exceto pela definicdo da margem que a Belliz ter4 na venda para a Maestral. Essa defini¢do cria
a tabela Belmaes (tabela de venda da Belliz para a Maestral) que, por sua vez, determina o custo
item a item da Maestral. A tabela Belmaes é calculada por formula na aba “Tabela de Pregos”, na
coluna U. A margem adotada é de 15% e esta inserida na formula.

3.2.5 ATUALIZAR PLANILHA PE - CALCULAR AS VENDAS UF (INCLUINDO CALCULO DOS

IMPOSTOS)

As informac6es recebidas do orcamento de vendas séo inseridas na planilha PE 20XX por UF —
Mensal, sendo que quantidades na aba “PE’XX TT Belliz Company” e pregos na aba “Tabela de
Preco”.

Com base no mix de vendas em quantidade histérica (Gltimos meses ou Ultimo ano), faz-se a
distribuicdo de cada item das vendas por cada UF. Esse histérico deve ser obtido do ERP Totvs
(Relatério Movimentacdo de Saida ESFT019) e inserido na planilha PE 20XX por UF — Mensal na
aba “PE’XX TT Belliz Company”.
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Usualmente a area de Marketing passa somente a Tabela de Precos de venda padrédo Belliz.
Essa tabela é inserida na coluna “K” da aba Tabela de Precos. As demais tabelas, com excec¢éo
da Belmaes, sado calculadas por férmulas, usando as premissas de impostos atualizadas. O
imposto tem como base a projegdo da area fiscal.

Essas tabelas calculadas aparecem nas colunas seguintes a da tabela inserida. A tabela
Belmaes ja é calculada automaticamente pela planilha, partindo das aliquotas atualizadas e,
principalmente, partindo dos custos por item para Belliz adotados para o orgamento. A formula
para o célculo da tabela Belmaes é tal que permaneca para a Belliz uma margem de lucro bruto
de 15% nas vendas para a Maestral.

A receita é projetada multiplicando-se o volume pelo preco, conforme a UF. Para isso, existem as
abas das tabelas (ex.: “TB Belliz").

A receita de vendas da Belliz para a Maestral ndo é prevista no material recebido. Ela é calculada
na planilha PE 20XX por UF — Mensal, na aba “Venda p/ Maestral NAC e IMP”, que leva em
conta a projecdo de vendas da Maestral mais a variacdo do estoque na Maestral. O estoque, por
sua vez, é projetado na aba “Capital de Giro”, de acordo com o giro de estoque do ano anterior
em dias.

Os totais dos orcamentos de receitas (Belliz e Maestral), depois de transferido para as planilhas
de orcamento, devem ser novamente confirmados com a Diretoria, pois podem ser solicitados
ajustes na distribuicdo entre as duas empresas. Ao se transferir volumes e valores, é comum
encontrar-se inconsisténcias tais como venda de itens a valor zero. A verificacdo de todas as
inconsisténcias deve ser realizada, e as premissas definidas com a Direcao.

Nessa etapa é feito o célculo da premissa de bonificacdo, na planilha PE 20XX por UF — Mensal
na aba tabela de preco, coluna W, nele é feito um racional que relaciona o pre¢o de venda e CMV
(CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA), de bonifica¢des, tanto para empresa Belliz quanto para
Maestral, as férmulas sdo automaticas e devem ser atualizadas e validadas.

Lembrando que ao incluir as projecdes de vendas de marketing na planilha PE, deve-se garantir
gue o valor total do faturamento do ano orcado deve ser 0 mesmo, tanto no orgamento quanto
para area de marketing. Fatores como Marketing ndo projetar com as tabelas ES e Norte podem
fazer com que esses valores ndo sejam iguais, entdo cabe ao analista da controladoria ajustar as
guantidades, para que o valor seja 0 mesmo em ambas as areas.

3.2.6 GERAR E REVISAR DRE ATE O EBITDA

O EBITDA é a consequéncia das etapas de atualizagdo descritas anteriormente, nessa fase
deve-se analisar a variac@o dos valores langados nas contas e justifica-las, se necessario.

Se durante a analise for identificado a necessidade de revisar os valores, o analista da
controladoria analisa o detalhe dos lancamentos, e se necessario faz corre¢des nas informacgdes
lancadas.

O EBITDA gerado € analisado pelo Controller, e apresentado a diretoria, ambos podem
guestionar os valores e solicitar ajustes ou detalhes dos calculos, essas informagcdes sao
ajustadas ou recalculadas pelo analista da controladoria.
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3.3 CONSOLIDAR E REVISAR CAPEX

Nessa etapa do processo, sdo unificadas e analisadas as informacfes de despesas relacionadas
aos ativos da empresa. O CAPEX, que é or¢cado pelos gestores anteriormente, € consolidado e
analisado pela controladoria, que se baseia em dados histéricos ou em particularidades estratégicas
da empresa para justificar tal investimento.

3.3.1 CALCULAR E REVISAR DEPRECIAGCAO E CAPEX

As projecdes de Depreciagdo séo calculadas na aba “Depreciacdo” das planilhas Orgamento
Belliz e Orcamento Maestral.

Essa projecéo é o célculo com base no saldo do Ativo imobilizado do ano anterior (de setembro a
dezembro), mais o Capex do ano anterior (de setembro a dezembro).

O Capex do ano orcado é fornecido pelas areas e consolidado na aba Capex Belliz e Capex
Maestral das planilhas Orcamento Belliz e Orgamento Maestral, € consolidado no arquivo Capex
localizado no endereco H:\Orgcamento\2014\Relatdrios Finais\Capex 20XX.

Nessa etapa séo calculados os créditos de PIS/COFINS sobre a Depreciacdo, com base na
Aliquota estabelecida pela Legislacé@o, que consta na aba de premissas, ou seja, essa aliquota &
multiplicada pelo valor langado na conta sintética 109 - Benfeitorias e propriedade de terceiros da
aba de Depreciacdo. A formula para esse calculo € automatica.

Abaixo modelo de célculo da depreciacédo e Capex:

120670]
301,108

RN ) Y7 TR ) T

o o o o o
s02332| aovsza| 0a0s3| sosaes| o2eos| so028
0| 207002 208505| 200980| ammoza| 326083 3413
o o 256901 290.000]
o ol Tosazs| Tevemer Teaiee T

R s | nowns | demns | janta | rewis | mama | avona | m juta | e | sgona

95 T08| 00085| 301772| 1035%E| I055E0| 107618 TI0002] 11243

sea3s1| So630s| c0nsa| 620676| 632924 645841| G50

321370| aazeea| 364717| 3e6791| 400262 432300| 45 04 71 962

tuaze| 117127 120035| 122943 126101 120417| ‘132734 136050| 130366 1a2609| 146032 1aves| 152608| 1s6031| 1036a| 162696

107846| 109345 110843| 112342 113841] 116173| 118505 120672| 124836 126002| 131167 134333| 137.498| 140664 143820| 146995
o o o o o o

Tiage|
86,32

o o o o o o o o o o o o
140757| 140406 140025| 153600 -158193| -162602| -167427| 172070| -a7672| -11354| -a65907| 100639| 195281
341108 3s1806| 362505 373203| 384110\ 395226 407.a7a| 419123 431072| 442020| asaes| -466917| 7e86s| 4overa| o2tz S1471

o o o o o o o o

o o o o o
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3.4 APROVAR EBITDA E CAPEX COM ACIONISTAS

Ap6s a consolidacdo do EBITDA e do CAPEX e de suas devidas analises com a diretoria, é
necessaria a aprovacgéao dos valores pelos acionistas. Essa aprovagao consiste em reunides em que
os dados sédo mostrados e aprovados pelos envolvidos.

Com os dados de EBITDA e CAPEX estruturados e analisados, se inicia o processo de aprovagao
dessas proje¢Bes com 0s acionistas. Essas aprovacfes séo feitas em reuniées que fazem parte do
calendario do PE. Nessa etapa pode haver ajustes das projecGes. Esses ajustes sdo executados
pela controladoria, e se necessario, novamente submetido a aprovacao das Diretorias e acionistas.

3.5 PROJETAR E APROVAR BALANCO E FLUXO DE CAIXA

Primeiramente, o orcamento tem o DRE (despesas e receitas) estruturado e aprovado. ApOs essa
etapa, se iniciam as proje¢des do Balanco e do Caixa. Essa projecéo é feita pela controladoria no
mesmo arquivo do EBITDA. Com a projecao concluida e analisada, os dados s@o apresentados pela
controladoria as diretorias para que sejam aprovados.

3.5.1 CALCULAR FUNDAP

Nessa etapa se calcula o beneficio FUNDAP (Fundo de Desenvolvimento das Atividades
Portuérias), esse calculo é feito na aba FUNDAP somente da planilha Orgamento Belliz 20XX.
Consiste na insercdo dos Ultimos valores realizados que terdo impacto no ano orcado, mais a
projecéo do ano orcado.

Lembrando que o cronograma do FUNDAP é:

e 1° més: Competéncia do ICMS (insere-se premissa de percentagem do ICMS que é
proveniente da venda de produtos importados desde outubro de 2010);

e 2°més: Entra-se com o pedido do financiamento;

e 3° més: Recebe-se o financiamento, entrando como caixa 91%; 9% sao retidos como
caucao;

e 4° més: Ocorre desembolso equivalente a 10% do valor financiado para quitacdo da

divida em leildo. A caucéo é usada para pagar parte do lance e a Belliz desembolsa a
diferenca.

Abaixo consta o detalhamento do passo-a-passo dessa tarefa:
Exemplo do modelo do calculo do FUNDAP do ano de 2014

Ano de 2014  projetado ¢/ a média de agosto
outubro de 2013. As férmulas estio inseridas

na planilha

FUNDAP . 2014

oty sewts  ousts  mowid  derms] jawts  fevts marid b4 maite  jwndd  jult4  ago'ts  sevte  outtd  nowts deutd
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Premissas:

¢ 9% de venda passivel de Fundap — Férmula: ICMS Fundap pago / ICMS a recolher total;

¢ Beneficio: % Definida e alinhada com o Supervisor Fiscal;

¢ Fundap social: % Definida e alinhada com o Supervisor Fiscal;

e Compra da divida: 10%, deve ser alinhada com o supervisor fiscal.

3.5.2 BASE DE CALCULO DO ICMS

Preencher 0s dados abaixo, buscando as informacgdes no diretdrio:
H:\Orcamento\2015\Relatdrios Finais\Fundap 2015 — base de dados do fiscal: H:\Fiscal\l.
Fechamento\1.BELLI1Z\2015\1. Apuracéo Estadual\l. Fundap

Base Célc Total (Rec Vend+Devol+Bonif+Campanha)
ICMS a recolher total

Base de Calculo FUNDAP

ICMS FUNDAP

Ganho do Fundap por competéncia e operacionalizacdo: As férmulas estdo embutidas no
arquivo.

3.5.3 CALCULAR IMPOSTOS SOBRE A REMESSA

Serdo projetados pelo Analista da Controladoria de acordo com o histérico de bonificacdo
Comercial e Trade, displays e outros impostos, tais como os ajustes de estoque.

A base de calculo é o CMV (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA), sobre bonificagc6es, que é a
soma das contas bonificagcdo de mercadorias, campanha, displays e mostruario do ano vigente,
para projetar o ano orgado.

Chega-se em um total somando as contas acima, esse valor é base para o valor de % impostos
sem CMV (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA), que utiliza os valores dos impostos de IPI,
ICMS e ICMS-ST sobre bonificagdo do ano vigente dividido pelo CMV (CUSTO DA
MERCADORIA VENDIDA), total sem bonifica¢cdes, assim chegando ao fator a ser aplicado no
ano orc¢ado.

O detalhe do célculo esté na planilha Orgamento Belliz, aba Campanha Trade.
No caso do Orcamento da Maestral, se calcula somente o ICMS sobre bonificagdo, com os
mesmos parametros listados acima.

3.5.4 PROJETAR OUTRAS RECEITAS E DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS

3.5.4.1 RECEITAS FINANCEIRAS SAO COMPOSTAS PELAS CONTAS

Sao projetadas pelo Analista da Controladoria, conforme descri¢cao abaixo:

e Descontos obtidos e juros recebidos, que sdo geradas através de uma férmula ja
inserida multiplicando a premissa desses itens da aba “Premissa” com a receita liquida,
tanto para os arquivos de Orcamento Belliz e Maestral.
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e Rendimentos de aplicacao financeira, que sao obtidos através de uma férmula ja inserida
gue busca informac¢des na aba de capital de Giro e FUNDAP.
e Qutras receitas financeiras, variagdo cambial ativo-passiva e variagdo monetaria ativa se

houver necessidade de calcular, é necessario haver um alinhamento do Analista da
Controladoria e do Controller sobre as premissas.

3.5.4.2 DESPESAS FINANCEIRAS SAO COMPOSTAS PELAS CONTAS:

Juros Pagos, orcada pela area de Contas a Pagar, informagéo obtida no arquivo “Base
de dados para orgcamento 20XX”.

Descontos Concedidos, orgada pela area de Administracdo de Vendas, informagao
obtida no arquivo “Base de dados para orgamento 20XX”.

JCP (juros sobre capital proprio), se houver necessidade de calcular é necessério haver
um alinhamento do Analista da Controladoria e do Controller sobre as premissas.

3.5.4.3 ENCARGOS SOBRE A RECEITA FINANCEIRA

IOF (impostos sobre operacdes de crédito, cambio e seguros) sobre a receita financeira
€ gerado através do capital de giro, conforme formula inserida na planilha.

3.5.4.4 OUTRAS RECEITAS E DESPESAS SAO COMPOSTAS PELAS CONTAS

Despesas bancarias, Multas ndo dedutiveis, Despesas de Cartorio e Extravio de
mercadoria, informagdes obtidas no arquivo “Base de dados para orgamento 20XX”.
CPMF (contribuigdo provisoéria sobre operacéo financeira) e doagdes, se houver
necessidade de calcular é necessario haver um alinhamento do Analista da
Controladoria e do Controller sobre as premissas.

3.5.5 PROJETAR IMPOSTOS SOBRE O RESULTADO

Nessa etapa se projeta os impostos sobre a receita das empresas Belliz e Maestral, conforme
descrito abaixo:

E importante ressaltar que se deve confirmar com o Controller qual sera o regime de apuracéo do
ano orcado, podendo ser Lucro Real ou Lucro Presumido.

Provisdo para Impostos de Renda é gerada através do capital de giro, conforme férmula
inserida na planilha. Tem como base de calculo aplicar 15% sobre lucro liquido antes do IR,
adicao e exclusdo, conforme detalhado na planilha de capital de giro.

Abaixo exemplo calculado no ano de 2014:

LALUR jania feviid __ maria) abriid ___maitd juniid julid _ agoid set/14] outitd __ novitd __dez/id
Lucro Liquido antes do IR e CS. -24.885 73264 105.945| 165808 1.371.597 384499  7E3S7S  1.332.020 1.220347| 14ST.317 1667492 -1.873.310
Adicio 1066492  1447.708 1353785 1.256.112 1401757 1.483.632 1.357.620 1.409.225 1456416 1.530.412 1572634  1.400.413)
Fundap lucre na recompra 200631 200631 202862 227.371  269.408  261.236| 278063 217700  264.496| 299386 200878 308528
Multas nfio dedutiveis 16.788 16.788 16.788| 16.788 16.768 16.768| 16.768 16.768 16758} 16768 16768 16.768
PLR provisiic 145.000  145.000  145.000) 145000 145000 145.000| 145000 145000  145.000| 145000 145000 145000
Comissdes provisio 430.359 486939  643.003| 546559  B06.163  4B9.815| 574206 643351 653269 675296  TI2100 603744
Frete proviséo 264734 296370  346122| 322414 382418  280.873| 343562 386406 376863 402861 407786 335373
Exclusio 1024730 931464  2070.244| 1240390 1461475  1.188.281| 10361924 1297484  1.320.734| 1336660 1392679  1.362.691
Fundap competéncia 202852 227371 269.408| 251236 278083  217.700| 264496 299306 290878 308528 314321 262703
PLR pagamento 0 0 1.015.527| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
Comissdes pagamento 540621 430350  486.939| 643.033 546550  608.163|  489.815 574236 643351 653280 675206 712100
Frete pagamento 261257 264734 286.370| 346122 322414 362418 280813 343562 326406 376863 402861 407.788
Compensago Prezuizo Fiscal - Trimestre Anterior 304.439

Base de Calculo pi IRPJ & CSLL. 16.867  289.508  -610.515|  183.530 1.322.180  389.850| 1.106.380 1.524.071 1.365.028 1.688.109 1.847.546 -1.846.968
Base de Calculo Adicional IRPJ 3433 266.376  -364.139]  163.530 1.465.710 1.835.558| 1.086.380 2.590.451 3.935.479| 1.668.109 3495655 1.628.667|
Apuragio Mensal

IRPJ Aliquota 15% 2530 43.426 45956 27530 188327 58477 _ 165957  228.611 204754 253216 277432  -277.048

<=
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Provisdo para Contribuicdo Social é gerada através do capital de giro, conforme férmula
inserida na planilha. Tem como base de calculo aplicar 9% sobre Base de Céalculo p/ IRPJ e
CSLL, conforme detalhado na planilha de capital de giro.

Abaixo exemplo calculado no ano de 2014:

jani14 fevil4 marf4  abri4 mait4 junit4 julit4 ago/t4 set/fd outif4 novii4  dezii4
Base de Calculo p/IRPJ e CSLL 16867  289.508 610,515 183.530 1.322180  389.850| 1.106.380 1524071 1.65.028| 1.685.409 1.847.546 -1.546.968
Base de Calculo Adicional IRPJ S3A433 266376 -364.439) 163530 1465710 1.835550| 1.086.380 2590451 3935479 1.668.409 3.495.655 1.628.667
Apuragdo Mensal
IRPJ Aliguota 15% 2530 43426  45.956 21530 198327 58477 165957 228611 204754 25326 277432 271048
Adicional IRPJ Aliquota 10% 0 266% 26687 1635 156.8% 103477 108638 140060 1448507 186811 37904 41849
CSLL Aliguota 9% - 2530 25.044 -21.574 271.530 107.984 35.086  165.957 70.784 122853 253216 64993  -166.229

3.5.6 GERAR CAPITAL DE GIRO

As contas de Capital de Giro sdo calculadas com base no conceito de dias de giro médio. A aba
“Capital de Giro” das planilhas Orgcamento Belliz e Orgamento Maestral apresenta o histérico més
a més realizado do ano anterior para servir de base para definir o valor de dias de giro médio.

Entretanto, cabe a analise do Analista da Controladoria caso a caso. Por exemplo, em algumas
situagbes pode convir usar a média somente dos Ultimos trés meses do ano anterior. Em outros
casos, pode ser necessario analisar dois anos inteiros. Fatos pontuais e ndo provaveis podem
distorcer a base do ultimo ano. Noutras situagdes, a repeticdo do ultimo valor pode ser a projegdo
mais correta.

Os orcamentos de Contas a Receber, Mercadorias para Revenda e Importa¢cdes em Andamento
merecem analise detalhada e dedicada porque tém impacto relevante no caixa final or¢cado das
Empresas. E aconselhavel levar as projecdes dessas contas para discussao com o Gerente de
suprimentos e com a area de Crédito e Cobranca, pois as propostas de ajustes serdo muito
provaveis. Por fim, as proje¢des passam por Ultimo crivo da Diretoria.
O racional utilizado em todos 0s casos € autoexplicativo na planilha.

3.5.7 ATUALIZAR PRAZOS MEDIOS P/ PROJ E(;AO DE BALANGCO E FLUXO CAIXA

Para atualizar os prazos médios, é necessario gerar o relatério de “relacdo de notas fiscais” no
Totvs, no modulo de contas a receber das empresas Belliz e Maestral.

O periodo das informacdes para essa analise é de setembro a novembro do ano que vigente, ou
seja, 0 ano que antecede o ano orgado.

Nesse relatério contém as informag8es de Emissédo, de Cart (tipo de pagto) e valor, abaixo segue
o exemplo das informacdes de um més, e do consolidado:
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A B C D E F G H 1 1 K L M
Emissdo | v Titulo |~ ||~ Esta ¥ |Espéc ~ Sér~|Vencimen| ¥ Prazo |~ Cart ~|Client ~ | Nome - |~ |Vl Origina| *
11/09/2013 93927 1 100 DP 1 11/09/2013 0 A Vista 39.547 ESSENCIA PERF. E COSM CABREUVA LTDA SP 112,68
11/09/2013 93928 1 100 DP 1 11/09/2013 0 AVista 39.547 ESSEMNCIA PERF. ECOSM CABREUVA LTDA sSP 956,88
12/09/2013 93966 1 100 DP 1 12/09/2013 0 A Vista 40.495 C & O BRINDES COM. ATACADISTA LTDA EPP SP 1.098,90
12/09/2013 93973 1 100 DP 1 12/09/2013 0 A Vista 40.498 MARIA JULIA DE MELO sSP 539,34
12/08/2013 93974 1 100 DP 1 12/08/2013 0 AVista 40.498 MARIA JULIA DE MELO SP 139
03/09/2013 93451 1 100 DP 1 13/09/2013 10 30 Dias 134 M.M.K.COMERCIAL LTDA ME SP 279,42
03/09/2013 93452 1 100 DP 1 13/09/2013 10 30 Dias 134 M.M.K.COMERCIAL LTDA ME SP 1.232,46
03/09/2013 93469 1 100 DP 1 13/09/2013 10 30 Dias 6.218 PEDRO LUIZ TESSOROLLI - ME SP 288,24
03/09/2013 93470 1 100 DP 1 13/09/2013 10 30 Dias 6.218 PEDRO LUIZ TESSOROLLI - ME sSP 112,44
03/08/2013 93471 1 100 DP 1 13/08/2013 10 30 Dias 6.218 PEDRO LUIZ TESSOROLLI - ME SP 609,56
04/09/2013 93492 1 100 DP 1 14/09/2013 10 30 Dias 1.568 PERFUMARIA GUARANI LTDA - ME SP 56,16
04/09/2013 93453 1 100 DP 1 14/09/2013 10 30 Dias 1.568 PERFUMARIA GUARANI LTDA - ME SP 722,04
04/09/2013 93454 1 100 DP 1 14/09/2013 10 30 Dias 1.568 PERFUMARIA GUARANI LTDA - ME SP 526,44
04/09/2013 93501 1 100 DP 1 14/09/2013 10 30 Dias 34.282 COMERCIAL HILLWEGG LTDA SP 322,14
04/09/2013 93502 1 100 DP 1 14/09/2013 10 30 Dias 34,282 COMERCIAL HILLWEGG LTDA SP 2.930,23
04/09/2013 935318 1 100 DP 1 14/09/2013 10 30 Dias 40,328 ARTHUR MITSUO NAGASHIMA JUNIOR sSP 46,8
04/09/2013 93519 1 100 DP 1 14/09/2013 10 30 Dias 40.328 ARTHUR MITSUO NAGASHIMA JUNIOR SP 277.8
Histdrico 2013 Maestral
Posi¢do Contas a Receber set/13 out/13 nov/13 set/13| out/13| nov/13| Média
aVista 4.472,64 3.401,06 5573,58 0,13] 0,09 0,12 0,11
30 Dias 459.626,83 546.227,89 511333,11 13,44] 13,86 11,40] 12,90
60 Dias 1.996.010,36 | 2.031.183,79 2482852,23 58,36| 51,55| 55,35 55,09
90 Dias 937.201,68 | 1.288.505,41 1448909,79 27,40 32,70 32,30 30,80
120 Dias 16.136,25 69.552,03 37077,7 0,47| 1,77 0,83 1,02
150 Dias 6.507,32 974,30 0,19] 0,02] 0,00 0,07
180 Dias
Total 11.819.006,75 | 11.794.154,88 | 12.207.687,55 100,00] 100,00] 100,00] 100,00

Basta consolidar as informacdes de valor de pagamento e proporcionar para mostrar quanto de
cada condicéo de pagamento corresponde com o total.

3.5.8 GERAR E REVISAR A PROJECAO DO BALANCO

Essa etapa de gerar e revisar o Balanco sdo em grande parte, construido pelas contas calculadas
na aba “Capital de Giro”. Mas, devem ser trabalhadas caso a caso. Algumas contas sdo mais
bem projetadas pela simples repeti¢do do ultimo valor realizado no dGltimo fechamento.

As contas de caixa foram projetadas no mesmo local do calculo dos rendimentos de aplicagédo
financeira (na aba “Capital de Giro”, apesar de ndo serem contas de capital de giro).

As contas de Patriménio Liquido provém da situagdo de fechamento do ano anterior, das
projecdes de Lucro Liquido vindos do DRE e das projecdes de pagamento de dividendos vindos
do Fluxo de Caixa.

Além do trabalho de gerar as informagfes, € de responsabilidade do Analista da Controladoria
verificar se ndo ha inconsisténcia, e justificar os desvios em comparativo com o historico
realizado nos quatro anos anteriores.

3.5.9 GERAR E REVISAR PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

Essa etapa de gerar e revisar o Fluxo de Caixa € o Ultimo a ser iniciado, apesar de que a
finalizacdo dos trés relatdrios financeiros se da concomitantemente. O Fluxo de Caixa deve

considerar as previsdes tanto do DRE quanto do Balangco. Exemplo, para orgar as quantias de
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Recebimento, o Fluxo de Caixa deve trazer a informacao de Faturamento Bruto e acrescentar a
variacao da conta Contas da Receber do Balanco.

Seguindo 0 mesmo raciocinio, todas as outras contas do Fluxo de Caixa devem ser montadas de
forma “linkada” com os outros dois relatérios. Por sua vez, por exemplo, o Balango é que precisa
puxar a previsdo de pagamento de dividendos, que é inserida no Fluxo de Caixa, para compor
seu Patrimbnio Liquido. Assim, cada relatério acaba por depender e ter que respeitar as
previsdes que foram feitas, por premissa, nos outros relatérios. Dessa forma, garante-se
coeréncia do conjunto.

No final, essa coeréncia vai-se comprovar se 0 ativo coincidir com o passivo, como manda o
conceito, apds trazer o caixa final do Fluxo de Caixa para compor o caixa do Balanco. Além do
trabalho de gerar as informacdes, é de responsabilidade do Analista da Controladoria verificar se
nao ha inconsisténcia, e justificar os desvios em comparativo com o histérico realizado nos quatro
anos anteriores

3.5.10 REVISAR O BOOK ORCAMENTARIO

Essa revisdo € analise de todas as projecdes feitas nos arquivos Orcamento Belliz, Maestral e
Consolidado. Ela é feita de acordo com o calendério do PE.

O analista da Controladoria deve comparar os dados projetados com o histérico das empresas
para garantir que todas as informagfes estdo integras. E necessério justificar os desvios em
comparativo com o historico realizado nos quatro anos anteriores.

Essa reviséo é feita pelo Controller e pela diretoria, ambos podem realizar questionamentos e
solicitar ajustes, que serdo executados pelo analista da controladoria.

3.6 ESTRUTURAR E IMPRIMIR O BOOK ORCAMENTARIO

O book orcamentéario € composto de:

° DRE;
e Balanco;
e Fluxo de Caixa.

Todas essas informagfes apOs serem aprovadas sdo editadas para serem impressas em book de
acompanhamento financeiro. Apés essa tarefa os books sédo entregues fisicamente aos envolvidos
no processo (diretores e acionistas).

Apés todos os dados que compdem o Book de Orgcamento estarem validados, o Book é impresso.
Serdo seis copias coloridas em folha formato A4, e encadernados com espiral e capa dianteira
transparente e traseira preta. As cépias devem ser entregues aos Sécios, Presidente, Diretor
Financeiro, Diretor Comercial e Controller.

3.7 DEFINIR PLR

Os dados do PE e do orcamento séo insumos para a definicdo de metas.

ApOs a aprovagdo dos planejamentos e orcamentos, € possivel estabelecer as metas para cada
gestor. As metas podem ser vinculadas ao PLR (relacionadas ao bénus anual) ou aos indicadores de
desempenho (usados para acompanhar o desempenho da operacao).
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Ao fim do processo, essas metas sao validadas pelos gestores, diretores e presidentes, e se
transformam em dados a serem acompanhados ao longo do ano, permitindo a fluidez do
planejamento definido e medindo o desempenho individual dos colaboradores.

Existem metas da empresa que sdo baseadas em dados do orgcamento. Sendo assim, apos a
finalizacdo e aprovacdo dos dados orcados para o proximo ano, eles sao disponibilizados
individualmente para as areas auxiliando na formacéo de metas.

Além das metas baseadas em dados orcados, existem metas estipuladas pelas areas e
consolidadas pelo RH.

A Participacdo nos Lucros e Resultado (PLR) esta prevista na Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT) pela lei n°® 10.101, de 19 de dezembro de 2000, apesar da CLT ndo obrigar a fornecer o
beneficio, mas propde que ele seja utilizado.

A PLR funciona como um bdnus para os funcionarios ofertado pela empresa. Esse programa visa o
alinhamento das estratégias organizacionais com as atitudes das pessoas dentro do ambiente de
trabalho, pois sO sera feita a distribuicdo dos lucros aos funcionarios casos algumas metas pré-
estabelecidas sejam cumpridas.

Anualmente a diretoria e presidéncia estipulard os prazos para a entrega das metas, tanto as
definicdes de cada meta dos funcionérios, quanto o retorno dos resultados delas.

OBS: Prazo de pagamento: observar no calendario de obrigacdes.

3.7.1 ELABORAR ACORDO DE PLR

Na elaboracdo do acordo de PLR deve constar clausulas que abrangem metas pré-estabelecidas,
regras para determinar funcionarios que serdo contemplados pelo beneficio e data de
pagamento, conforme regras PRO-RH-021-01 FECHAR FOLHA - CALCULO E CONFERENCIA

(Item 3.1.2).

3.7.2 APROVAR ACORDO DE PLR

Encaminhar para o Controller ou para o Presidente para aprovar acordo. Colher assinatura no
acordo e na carta de preposicao.

Encaminhar por e-mail aos sindicatos o acordo para aprovagdo dos mesmos e solicitar o boleto
para pagamento da Taxa de PLR

3.7.3 PAGAR TAXA DA PLR

Cadastrar pedido de compras conforme e carimbar boleto da taxa de protocolo e colocar o
numero do pedido de compras, assinar como conferente.

Encaminhar para aprovacdo da Gerente de Recursos Humanos: assinar boleto e aprovar no
sistema Totvs. Entregar documento fisico ao departamento do fiscal.

Protocolar acordo no sindicato que devera ocorrer preferencialmente no primeiro semestre do
ano, devera a empresa apresentar copias simples do contrato social e Ultima alteragéo e indicar
representante, devidamente munido de carta de preposicéo.
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Cada sindicato possui um procedimento para homologacdo do acordo coletivo, que pode variar
todos os anos, podendo solicitar algum outro tipo de documento se necessario.

3.7.4 ELABORAR METAS INDIVIDUAIS

Importante ressaltar que esta etapa pode alternar com o processo da elaboracdo do acordo

coletivo de PLR.

Cada gestor devera estabelecer as metas dos colaboradores de sua éarea, e disponibilizar na
pasta H:\PLR 20XX para aprovacao das Diretorias e Presidéncia.

3.7.5 APROVAR METAS INDIVIDUAIS

As Diretorias e a Presidéncia analisardo cada proposta dos gestores, ap0s sua aprovagdo, o
Recursos Humanos realiza a impresséo dos documentos.

Os formularios serdo impressos em 3 vias pela equipe de Recursos Humanos, e serdo
entregues aos gestores. H:\PLR 20XX.

Cada gestor devera explicar e detalhar a meta destinada para cada colaborador e colher
assinatura deles, as vias serdo destinadas da seguinte forma:

4. REFERENCIAS
N/A

5. RISCOS

Exposicao do negdcio Belliz;

Desvio de Qualidade;

6. CONTROLES DE RISCOS

e A execucgdo correta das etapas descritas no PRO-CON-005-01_CONSTRUIR ORCAMENTO

7. CONTROLES INTERNOS / KPIs

N/A

8. CONTROLE E RASTREABILIDADE

Acdes locais sem foco global;
Atividades sem conexdo com a estratégia da CIA,;

Falta de diretrizes para as areas;

Desvio de indicador de desempenho (KPI),

Identificacéo Responsavel Local Protecdo| Retencdo | Disposicédo
https://sig.portalbelliz.com.br/index.ph
PRO-RH-021-01_FECHAR FOLHA - RH p/2023/01/30/procedimentos- Backup | 365dias Doc.Digital

CALCULO E CONFERENCIA

recursos-humanos/
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9. CONTROLE DE REVISOES

Controle de RevisGes

Revisédo Data Principais Alteragdes Elaborado por Aprovado por
X Luis Cabrini
01 06/06/2023 PRIMEIRA PUBLICACAO Adalberto Santos Controller
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