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1. OBJETIVO

Estabelecer o processo de continuidade de desenvolvimento de novos produtos da companhia, por meio de
projetos que ja tenham cumprido a etapa do Gate 1, conforme descrito no procedimento PRO-MKT-
009 DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO GATE 1, este documento descreve a etapa de aprovacao do
produto denominada como GATE 2. Esta etapa tem como objetivo realizar a especificagdo detalhada do produto

a ser desenvolvido.

2. RESPONSABILIDADES

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Responsavel (aquele que executa)

Consultado (Especialista ou outros Colaboradores)
Informado (Devera ser informado apds a decisdao ou acao)

Entregavel / Nome da Tarefa Observacao

Cargo e Nome dos

integrantes do

3.1.1 |Organizacdo da reunido de kickoff

3.1.2 |Andlise Fiscal e Estudo de Viabilidade Financeira

3.1.3 [Elaboragdo e Apresentac¢do do Briefing do Projeto

3.1.4 |Andlise Técnica e Cronograma Detalhado

3.1.5 |Desenvolvimento de Protdtipos e Andlise Sensorial

3.1.6 |Desenvolvimento de Pré-texto regulatdrio

3.1.7 [Estruturacdo da Viabilidade Técnica e Financeira Final

3.1.8 |Preparagdo da Documentagdo para o Gate 2

3.1.9 |Aprovacgao Gate 02

F Gerente de Marketing

3. GATES

processo

Financeiro / Fiscal

PMO
P&D
Diretoria de Marketing

Todos os projetos de novos produtos da companhia, devem ser desenvolvidos obedecendo as etapas
compostas por informagbes e analises especificas, primordiais e que passardo por crivos de aprovagao
denominados como GATES. Para que um produto seja aprovado e efetivamente langado, este deve passar
pela analise de todos os 4 GATES. Uma vez que o projeto tenha sido aprovado na etapa anterior (Gate 01), os

préoximos passos sao 0s seguintes:
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3.1. Gate 02

O Gate 02 tem como foco o aprofundamento técnico, financeiro e estratégico do projeto, garantindo que
todas as informacdes estejam validadas para a aprovagao de continuidade.

3.1.1. Organiza¢ao de Reuniao de Kickoff

O setor de PMO é responsavel por organizar a reunido de Kickoff com todas as areas envolvidas no
projeto. Esta reunido tem como objetivo alinhar as expectativas, responsabilidades, prazos e entregas
necessarias para a execugao das proximas fases. A partir dessa reunido, o cronograma comega a ser
estabelecido e deve ser compartilhado com todos os envolvidos por e-mail.

3.1.2. Analise Fiscal e Estudo de Viabilidade Financeira

Apé6s a aprovagao do projeto na etapa do Gate 01, o Marketing deve enviar os dados completos do
portfélio para o setor Financeiro, com o intuito de subsidiar a andlise fiscal e a elaboragdo da planilha
de viabilidade financeira por meio do preenchimento do formulario FOR-MKT-006 VIABILIDADE-
FINANCEIRA. O setor Financeiro, por sua vez, realizara os estudos de NCM e impostos, além de
elaborar a planilha de viabilidade financeira completa do projeto.

3.1.3. Elaboragao e Apresentacao do Briefing do Projeto

Apés o recebimento da planilha de viabilidade financeira o setor de Marketing deve elaborar o briefing
completo do projeto FOR-MKT-001-01 BRIEFING-DE-DESENVOLVIMENTO-DE-PRODUTO-GATE-
2 destinado ao setor de P&D. Apds sua elaboragdo, o briefing e a planilha de viabilidade devem ser
formalmente apresentados e enviados ao P&D para analise e alinhamento.

3.1.4. Analise Técnica e Cronograma Detalhado

Com o briefing recebido, o setor de PMO devera analisa-lo, ajustando expectativas e propondo um
cronograma inicial. Uma reunido de fechamento de briefing e cronograma sera organizada pelo PMO,
com a participagao de Marketing e P&D, para garantir o alinhamento entre as areas. Apds essa reuniao,
o Marketing e o PMO devem ajustar o cronograma com datas precisas e o PMO sera responsavel por
divulgar oficialmente o cronograma atualizado para todas as areas envolvidas.

3.1.5. Desenvolvimento de Protétipos e Analise Sensorial

O setor de P&D dara inicio ao desenvolvimento dos protétipos do produto, incluindo a definicao da
proposta de portfélio e os claims relacionados. Os protétipos serdo entregues ao Marketing, que sera
responsavel por realizar a analise sensorial e validar os requisitos estabelecidos. Caso haja reprovagao,
o Marketing devera informar ao PMO e ao P&D para ajuste do cronograma e retomada das etapas
anteriores conforme necessario.
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3.1.6. Desenvolvimento de Pré-texto Regulatério

Apés a aprovagao dos requisitos sensoriais, o setor de Marketing sera responsavel por desenvolver o
pré-texto regulatério do produto, que servira de base para as etapas posteriores de registro ou
notificagdo junto aos 6rgaos competentes.

3.1.7. Estruturacio da Viabilidade Técnica e Financeira Final / Investimento P&D e Marketing

O setor de P&D sera responsavel por estruturar a viabilidade técnica e financeira do projeto, incluindo
a formagdo de preco. A planilha de viabilidade sera enviada ao setor Financeiro, que revisara e
atualizara o documento, retornando a verséao final revisada ao P&D. Em seguida, o P&D enviara o
material consolidado ao Marketing.

3.1.8. Preparacao da Documentagéao para o Gate 02

Por fim, o setor de Marketing sera responsavel por elaborar o material a ser apresentado na etapa de
aprovagao Gate 02, que devera conter:

e Apresentagao no formato PPT padrao;

e Viabilidade final do projeto;

e Briefing completo;

e Pré-texto regulatério;

e Avaliagao dos protétipos;

¢ Informagdes sobre o fornecedor homologado.

3.1.9. Aprovacgao Gate 02
Os projetos séo analisados na etapa do GATE 02 ser&do continuados mediante aprovagéo do Comité
de Gate composto conforme abaixo, e aqueles que ndo tenham sido considerados viaveis, ficardo

arquivados em suas respectivas pastas e podem ser revisados ou integrados ao Banco de Ideias para
serem resgatados futuramente.

3.1.10. COMPOSIGAO DO COMITE

Seguindo os critérios de definicdo do fluxo de cada tipo de projeto, estes sdo submetidos ao Comité de
Inovagéo, cuja composigéo esta definida conforme abaixo:

e GATE 0 - Geréncia de Marketing e Diretoria de Marketing;
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e GATES 1, 2 e 3 — Geréncia de Marketing, Diretoria de Marketing, Acionista, CEO, Diretoria de

Operacdes, P&D;

e GATE 4 - Geréncia de Marketing, Diretoria de Marketing, Acionista e CEO.

4. REFERENCIAS

N/A

5. RISCOS

Riscos

Consequéncia Potencial

1. Nao realizagéo ou atraso na reuniao de Kickoff

Falta de alinhamento entre areas, cronograma inicial
mal definido ou inexistente

2. Dados incompletos enviados pelo Marketing

Analise fiscal e viabilidade financeira comprometidas,

Briefing incompleto ou ndo enviado ao P&D

ara o Financeiro levando a decisbes com base em informagdes
P incorretas
Desenvolvimento técnico desalinhado com as

expectativas de negdcio

Falta de alinhamento entre PMO, Marketing e
P&D na reunido de cronograma

Cronograma irrealista, ndo aderente a capacidade ou
necessidade do projeto

5 ferglz?stli?:sgem atrasada ou sem  atender Retrabalho, extensao de prazos e custos adicionais
6. Reprovagdo dos prototipos e comunicagédo | Retrabalho sem replanejamento adequado,
ineficiente impactando fases subsequentes

Pré-texto regulatério ausente ou com falhas

Risco de ndo conformidade regulatéria, atrasos em
registros ou notificagbes legais

incompleto ou com erros

8. Viabilidade técnica e financeira final n&o | Risco de inviabilidade comercial ou técnica s6 ser
revisada corretamente detectado em fases avangadas
9. Material de apresentacdo do Gate 02 | Projeto pode ser reprovado ou arquivado por falta de

informagdes relevantes

10. Falta de aprovagéo formal no Gate 02

Projeto paralisado, esforcos e recursos desperdicados

6. CONTROLES DE RISCOS

Riscos

Controles de Risco

1. Reunido de Kickoff ndo
realizada ou atrasada

Cronograma obrigatério de agendamento com antecedéncia minima;
checklists de participantes e pautas definidos pelo PMO.

2. Envio de dados incompletos
ao Financeiro

Checklist padronizado de informagdes obrigatérias; validagéo prévia
dos dados antes do envio.

3. Briefing incompleto ou nédo

Template obrigatério de briefing; validagao por pares e prazo

enviado definido para envio.
4. Falta de alinhamento no Reunido de fechamento de cronograma obrigatéria; versionamento
cronograma controlado; plano de comunicacgéio interarea.

5. Prototipagem com atrasos
ou falhas nos requisitos

Prazos definidos em cronograma e revisdes com PMO; validagcéo de
escopo técnico com Marketing.
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Riscos Controles de Risco

6. Comunicagéo ineficiente
sobre reprovacdes

Padronizagdo da comunicagéo de reprovagao (e-mail, sistema);
plano de agdo compartilhado entre PMO, P&D e Marketing.

7. Pré-texto regulatério com
erros ou auséncia

Validagdo do documento por responsavel técnico; conferéncia com

legislag&o vigente antes de envio.

8. Falha narevisao da
viabilidade final

Processo de dupla checagem entre P&D e Financeiro; uso de

verséo controlada de planilhas.

9. Material do Gate 02
incompleto

Lista de verificagdo dos documentos obrigatérios; revisao final por

PMO antes da submissdo ao Gate.

10. Falta de aprovagéo formal
no Gate 02

Registro de aprovacgao formal (assinatura digital ou e-mail);
armazenado em pasta central do projeto.

7. CONTROLES INTERNOS / KPIs

KPI's

Descrigao

Objetivo / Beneficio

Percentual de Reunides de
Kickoff realizadas no prazo

Proporgao de reunioes
realizadas até a data prevista
no cronograma inicial.

Garantir alinhamento entre
areas e inicio pontual das
atividades do projeto.

Percentual de Briefings
completos entregues no prazo

Proporcao de briefings
entregues dentro do prazo e
com todos os campos
obrigatdrios preenchidos.

Evitar retrabalho e atrasos nas
analises técnicas e no
cronograma.

Percentual de Analises de
Viabilidade Financeira
concluidas no prazo

Quantidade de analises
finalizadas e revisadas dentro
do prazo estabelecido apos
envio do portfdlio.

Assegurar tomada de decisao
baseada em dados atualizados
e confiaveis.

Percentual de Prototipagens
entregues conforme escopo

Percentual de protétipos que
atendem integralmente aos
requisitos definidos no briefing.

Reduzir o numero de
reprovagoes e retrabalho no
processo de desenvolvimento.

Tempo médio de ciclo do Gate
02

Tempo total médio (em dias)
entre o inicio do Gate 02 e sua
aprovagao ou arquivamento.

Monitorar eficiéncia do
processo e identificar gargalos
ou oportunidades de melhoria.

Percentual de Projetos
reprovados por falha
documental

Proporcao de projetos
reprovados por auséncia ou
inconsisténcia na
documentacao obrigatdria.

Melhorar a qualidade das
entregas e aumentar a taxa de
aprovagao nos GATES.

Percentual de Comunicagéo
formalizada de decisdes de
Gate

Quantidade de decisdes
(aprovagao/reprovagao)
formalizadas com registros
validos.

Garantir rastreabilidade e
governanga no processo
decisorio.

Percentual de Cronogramas
divulgados com atraso

Proporgao de cronogramas que
foram enviados apds o prazo
estabelecido apds a reuniao de
alinhamento.

Assegurar que todas as areas
iniciem suas atividades dentro
do cronograma acordado.

Percentual de Revisdes do pré-
texto regulatério aprovadas
sem retrabalho

Proporgao de pré-textos
validados na primeira versao,
sem necessidade de corregoes.

Reduzir atrasos causados por
falhas regulatérias e garantir
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conformidade com a legislagao

vigente.

8. CONTROLE E RASTREABILIDADE

Identificagcao Responsavel Local Protecdo| Retengdo | Disposicao

PRO-MKT-009-01_PROCEDIMENTO-

DE-DESENVOLVIMENTO-DE- Marketing PR OCECIVERTO-IE MERKETING 1| gacicup ; ;

PRODUTO-GATE-1 S =R

FOR-MKT-001-01_BRIEFING-DE- )

DESENVOLVIMENTO-DE-PRODUTO- Marketing | FORMULARIOS DEMPARKETING | | goip - ;
ortal SIG Belliz

GATE-2 Portal SIG Belliz

FOR-MKT-006-01_VIABILIDADE- . FORMULARIOS DE MARKETING |

FINANCEIRA Marketing Portal SIG Belliz Backup - -

FER-MKT-003-01_APRESENTACAO- Marketi FERRAMENTAS DE MARKETING | | o

GATE-2 arketing Portal SIG Belliz ackup . -

9. CONTROLE DE REVISOES

Controle de Revisoes

Revisao Data

Principais Alteragoes

Elaborado por

Aprovado por

01 26/09/2025

PRIMEIRA PUBLICAGAO

Gestao / P&D
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